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8// ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

FRA STJORNARFORMANNI

Orkuveita Reykjavikur er stort og 6flugt fyrirteeki i eigu sveitarfélaga sem gegnir pvi hlutverki ad sjd félki og

fyrirtaekjum fyrir mikilvaegri grunnpjénustu. Annars vegar hafa sveitarfélég sem ad fyrirtaekinu standa framselt

framkvamd I6gbodinnar almannapjénustu til Orkuveitu Reykjavikur en hins vegar er fyrirtekinu stlad ad byggja

upp orkuvinnslu d samkeppnismarkadi. Pad er dumdeilt ad hvort tveggja er naudsynlegt ndtimasamfélagi p6 ad

deila megi um adferdir og leidir. Pad teljast pvi alvarleg tidindi pegar rekstur Orkuveitu Reykjavikur maetir andbyr.

Slik tidindi geta haft dhrif langt dt fyrir fjdrhag fyrirtaekisins sjdlfs, jafnt i rekstri sveitarfélaganna, sem standa ad

Orkuveitu Reykjavikur, sem og i rekstri fyrirtaekja og heimila sem nota pjénustuna.

Undanfarin misseri hefur stjérn Orkuveitu Reykjavikur purft ad
flytjia eigendum sinum tidindi af pessum toga. Stada fyrirteekisins
er erfid, einkum vegna pungrar skuldastodu og tilheyrandi
lausafjarskorts. Pessum tidindum hefur hvorki verid tekid af
|éttid né andvaraleysi, langt f fra. Embaettis- og stjornmalamenn
i eigendasveitarféldgunum hafa lagst & eitt um ad standa ad
baki Orkuveitu Reykjavikur & erfidum timum. P& hafa starfsmenn
og stjornendur Orkuveitu Reykjavikur ekki [4tid sitt eftir liggja.

[ sameiningu hafa pessir adilar métad daetlun sem felur i sér
margpaettar adgerdir sem mida ad pvi ad koma Orkuveitu
Reykjavikur yfir erfidasta hjallann, f &tt ad stodugleika. Agetlun
pessi gengur { daglegu tali undir nafninu ,Planio”.

Oheett er ad fullyrda ad ,Planid” og malefni tengd pvi hafi & &rinu
2011 verid meginvidfangsefni stjornar fyrirtaekisins og stjorn-
endum leidarljos  pvi mikla umroti sem fylgt hefur framkvaemd
pess. Pad er pvi einkar dnaegjulegt ad sja drangur pessa erfidis f
rekstrarnidurstodu sidastlidins ars. Ollum markmidum hefur verio
ndd og vel pad.

Pessi drangur hefur ekki nadst an forna. Naudsynlegt hefur reynst
ad takmarka umsvif verulega. Fj6lmargir starfsmenn Orkuveitu
Reykjavikur hafa horfi® & braut, margir eftir aralanga pjonustu

vid fyrirtaekid. Ollu pvi somafolki er rétt ad pakka storf { pagu
fyrirtaekisins og 6ska velfarnadar & nyjum vettvangi.

// FRASTJORNARFORMANNI

Miklar breytingar hafa jafnframt ordid & innvidum Orkuveitu
Reykjavikur. Starfsmenn hafa allir méatt pola dlag og évissu i peim
umbrotum sem fylgja mikilli endurskipulagningu. Prautseigja
beirra er addaunarverd. ba hefur stjérnendateymid breyst, nytt
félk komid inn og annad flust til. Forstjoraskipti urdu a arinu:

Dr. Helgi Por Ingason lét af storfum ad lokinni timabundinni
radningu i lok mars 2011. Pad féll { hans hlut ad hrinda af stad
fyrsta dfanga breytinga en auk pess tok hann patt i métun og
framkvaemd radningarferlis nys forstjora. Bjarni Bjarnason forstjori
kom til starfa snemma drs 2011 og hefur dsamt stjérnendateymi
sinu lyft grettistaki @ skommum tima. Allt petta folk & pakkir
skildar.

Af 66rum stérum malaflokkum, sem hafa verid & bordi stjérnar
Orkuveitu Reykjavikur, skal nefnt ad skuldbindingar fyrirtaekisins
vegna orkusolu til stéridju hafa a lidnu ari purft talsverda athygli.
par er um vandratadan veg ad fara og koma parf veigamiklum
hagsmunum Orkuveitu Reykjavikur { 6rugga hofn.

Pad sem upp Ur stendur, pegar litid er yfir arid 2011 { rekstri
Orkuveitu Reykjavikur, er hid samstillta atak sem hér hefur

verid lyst. Araedni og adhald stjdrnmalamanna, stefnufesta
embaettismanna og utsjonarsemi rekstrarfélks hafa runnid saman
i arangursrikum farvegi. pad hefur verid sannur heidur ad fa ad
taka patt f pvi starfi.

Haraldur Flosi Tryggvason
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10// ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

FRA FORSTJORA

Veitunum, sem Orkuveita Reykjavikur rekur, md likja vid a&da- og taugakerfi samfélagsins og rekstur peirra &tti ad

vera traustur og hégldatur. Gott veeri ad reksturinn byggi ad sterkri eiginfjdrstddu, tryggdi vidskiptavinum éryggi i

verdi og pjonustu og eigendunum hdflegan ard. Su var ekki raunin i upphafidrs 2011. Alvarleg stada fyrirtaekisins

var pd ad koma i ljés og évissa rikti um hvort unnt yrdi ad borga starfsménnum laun pegar keemi fram d sumarid.

i hverri raun leynast teekifzeri og Grbaetur hafa verid gerdar f
rekstrinum med skipulegum og faglegum heetti. ltarleg greining
a 6llum rekstrarpattum Orkuveitu Reykjavikur, sem stadid hefur
samfellt lungann dr lidnu ari, hefur verid 16gd til grundvallar
akvordunum og kapp lagt & ad vinna Urbétunum studning medal
starfsfélks, stjiérnenda, stjérnar og eigenda. | flestu hefur pad
tekist.

Nakvaem greining a fjdrhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur leiddi il
pess ad { marsmanudi var sampykkt metnadarfull adgerdadzetiun
til sex dra. Markmi® hennar er ad baeta sjodsstodu fyrirtaekisins
um 50 milljarda kréna & arabilinu 2011-2016, en pad felur i sér
ad gripa parf til adgerda & ollum svidum rekstursins auk pess sem
eigendur og vidskiptavinir leggja sitt af mérkum. NU er kappsam-
lega unnid ad pvi ad halda dzetlun enda er pad naudsynlegt svo
ad Orkuveita Reykjavikur fai gegnt pvi hlutverki sem eigendurnir
2tla henni. Adgerdaaaetiun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda,
,Planid” svokallada, markar skyra stefnu i rekstri fyrirtaekisins.
Ardgreidslur til eigenda eru felldar nidur medan rekstarvandinn
varir, eigendur lana fyrirtaekinu fé til a® maeta versta skuldavand-
anum og haskkun a gjaldskra eykur tekjur Orkuveitu Reykjavikur.
A moti er hoggvio & allar fjdrfestingar f rekstri Orkuveitu Reykja-
vikur umfram naudpurftir og eignasala Plansins er bryning um

ao fyrirtaekid einbeiti sér ad veiturekstri en losi sig Ur patttoku

a 60rum svidum atvinnulifsins. Sidast en ekki sist felst { Planinu
akvordun um ad spara fimm milljarda krona i daglegum rekstri
Orkuveitu Reykjavikur & arabilinu 2011-2016. Pad hefur ekki verid
sarsaukalaust ad na markmidum nylidins ars og hépur samstarfs-
manna hja Orkuveitu Reykjavikur hefur pvi midur misst vinnuna af
peim sokum.

Greining a verkferlum og mannaflaporf leiddi til pess & haustman-
udum ad skipuriti Orkuveitu Reykjavikur var breytt til einféldunar
og aukinnar skilvirkni. Medal breytinga & skipulagi ma nefna ad
stéraukin ahersla er 16gd a pjonustu vid vidskiptavini  anda pess
ad Orkuveita Reykjavikur sé pjonustufyrirteeki  veiturekstri. Skilid
er & milli daglegs reksturs veitukerfanna og langtimaverkefna og
prounar, og rad er fyrir pvi gert i skipuritinu ad rafrmagnsvinnsla
og rafmagnssala fari i sérstakt fyrirtaeki eins og 16g gera rad fyrir.
Storf umhverfisstjora, oryggisstjora og skjalastjora hafa nu verid
stofnud og heyra pau beint undir forstjora, stjiérnendum og starfs-
folki til studnings og hvatningar  pessum mikilvaegu malaflokkum
i rekstri Orkuveitu Reykjavikur.

// FRAFORSTJORA

Stjérnendur  nyju skipuriti hafa margir verid radnir tr rodum hins
ageeta starfsfolks Orkuveitu Reykjavikur en stjérnendahopurinn
var einnig styrktur med radningu utan fra. Uppstokkun & bord vid
pa sem stadid hefur { Orkuveitu Reykjavikur undanfarin misseri
gefur faeri @ ad vinna ad marghattudum breytingum samtimis.
pannig hefur tekist ad fjélga konum verulega f stjérnendahdépi
Orkuveitu Reykjavikur en hlutfall kvenna f stjérnunarstorfum var
19% i upphafi ars 2007 en er nd komid | teep 37% pegar petta er
skrifad. Samhlida er unnid ad pvi ad eyda kynbundnum launamun
i fyrirtaekinu.

Fleiri verkefni blasa vid i starfsmannamalum Orkuveitu Reykjavik-
ur. Uppstokkun f rekstri fyrirteekisins hefur reynt mikid & starfsfélk
og starfsandann. Starfsfolk hefur synt prautseigju og sveigjan-
leika & pessum umbrotatimum og pad hefur tekid a. Starfsfolki
Orkuveitu Reykjavikur hefur faekkad um 200 manns & undan-
gengnum misserum fra pvi ad starfsmenn voru flestir um 600
arid 2008. Verkefni Orkuveitu Reykjavikur eru pé ébreytt i 6llum
grundvallaratridum og af pvi ma réada hversu miklar breytingar
hafa ordid a skipulagi Orkuveitu Reykjavikur og daglegum storfum
i fyrirtaekinu. A sama tima hefur starfsfolkid matt bla vid dvaegna
opinbera umraedu um fyrirtaekid. Uppstokkun { daglegum rekstri
Orkuveitu Reykjavikur er nu loki® og jakvaed uppbygging er fram-
undan. Pad er mikilvaegt ad byggja upp traustan og gédan starfs-
anda f Orkuveitu Reykjavikur til frambuadar.

Reikningar Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2011, sem hér eru
birtir, syna vidsnuning f rekstri fyrirtaekisins. Verulega dregur Ur
kostnadi vid daglegan rekstur og rekstrarhagnadur riumlega tvo-
faldast milli dra, dr teepum 6 milljdréum kréna f rima 12 milljarda.
Skuldir Orkuveitu Reykjavikur eru miklar og skuldavandinn er
brynn. Traustur daglegur rekstur er ein meginforsenda pess ad
takast muni ad klifa skuldahamarinn.

Mig langar ad lokum ad pakka ¢llu starfsfélki Orkuveitu Reykja-
vikur fyrir frdbaera frammistodu & erfidum timum og stjérn og
eigendum fyrir gott samstarf og traustan studning i peim mikil-
vaegu verkefnum sem glima purfti vid & sidastlidnu ari.

Bjarni Bjarnason
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LYKILSTARBIR UR REKSTRI

Arsreikningur Orkuveitu Reykjavikur fyrir drid 2011 hefur ad geyma samstaedureikning Orkuveitu Reykjavikur og

ddtturfyrirtekja. Rekstrarhagnadur (EBIT] Orkuveitu Reykjavikur vard 6,4 milljérdum kr. meiri drid 2011 en 2010

og rimlega tvéfaldadist d milli dra. Launakostnadur drést saman, annar rekstrarkostnadur sémuleidis og tekjur

jukust. Allir paettir adgerdadeetlunar Orkuveitunnar og eigenda, sem sampykkt var i mars 2011, hafa stadist og

sumir gott betur. Arsreikningurinn er adgengilegur d vef Orkuveitu Reykjavikur d sIédinni http://www.or.is/UmOR/Arsreikningur/

REKSTUR

Rekstrartekjur samsteedunnar voru 33.626 milljonir kr. & arinu
2011 og jukust um 20,5% frd fyrra ari. Rekstrargjold sam-
staedunnar fyrir utan afskriftir namu 12.391 milljon kr. arié 2011
og laekkudu um 11,3% fra arinu adur. Rekstrarhagnadur fyrir af-

skriftir (EBITDA) nam 21.235 milljonum kr. og haekkadi um 52,2%

fra fyrra ari.

Innleystir fiarmagnslidir voru neikvaedir um 3.635 milljonir kr. arid

2011 en voru neikvaedir um 3.424 milljénir & &rinu 2010. Oinn-
leystir fiarmagnslidir voru neikvaedir um 16.027 milljénir kr. en

voru jakveaedir um 14.201 milljon kr. & arinu 2010; petta er sveifla

sem nemur rimum 30 milljordum kr. & einu ari an pess ad hafa
ahrif & sjédstreymi.

EFNAHAGUR 0G SJOBSTREYMI

[ &rslok 2011 ndmu heildareignir samstaedunnar 296.385 millj-
onum kr. samanborid vid 286.540 milljonir kr. &rid adur. Heildar-
skuldir voru 234.742 milljénir kr. { drslok 2011 en voru 233.694

milljonir kr.  &rslok 2010. Vaxtaberandi skuldir i &rslok 2011 namu

230.223 milljonum kr. en voru 225.191 milljén kr. { arslok 2010.

Skuldabyrdi Orkuveitu Reykjavikur er pung og sveiflur i ytri pattum

hafa mikil ahrif & fjarmagnslioi uppgjorsins. Helstu ytri paettir

sem hafa veruleg ahrif & fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur eru

alverd, vextir og gengi gjaldmidla. Orkuveita Reykjavikur fékk
l&n fra eigendum sinum, teepa 8 milljarda kr., & arinu 2011 en
hefur annars nytt handbaert fé fra rekstri til fjarfestinga og
afborgana lana.

[ &rslok 2011 nam eigid fé Orkuveitu Reykjavikur 61.643 millj-
onum kr. Eiginfjarhlutfalli® var 20,8% samanborid vid 18,4%

arid 2010. Endurmat varanlegra fastafjarmuna var gert f flestum

eignaflokkum & arinu og var nettéhakkun a eigio fé vegna pess
8,9 milljardar kr.

Handbaert fé fra rekstri nam um 16.930 milljonum kr. & arinu
2011 og jokst um 46,1% fra arinu adur. Haekkunin kemur ad
mestu leyti til af gjaldskrarhaekkunum og adhaldsadgerdum f
rekstri.

14// ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

FJARMOGNUN

Samkvaemt adgerdaaaetiun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda fyrir
arin 2011 til 2016 fra 29.3.2011 feer fyrirtaekid lan fra eigendum
sinum, alls 12 milljarda kr., sem peir greida i samraemi vid eignar-
hluti sina f fyrirtaekinu. Fyrri hiuti Iansins, ad upphaed 8 milljardar
kr., var greiddur { april 2011 og 4 milljardar kr. verda veittir arid
2013. Lanid er til 15 ara & kjérum Lanasjods sveitarfélaga og an
afborgana fyrstu fimm darin. Petta lan, auk ymissa hagraedingar-
adgerda og frestunar 4 fjarfestingum naestu drin, er veitt til pess
ad tryggja fjiarmognun Orkuveitu Reykjavikur 2011 til 2016.

Orkuveita Reykjavikur atti f arslok handbaert fé ad fjarhaed 1,7
milljardar kr. Orkuveita Reykjavikur atti einnig i arslok ényttar lans-
heimildir og opna lanalinu upp & samtals 5,9 milljarda kr. Samtals
atti fyrirteekid pannig tryggt lausafé og lanalinur f arslok upp & 7,6
milljarda kr.

AHAETTUSTEFNA

Stjérn Orkuveitu Reykjavikur sampykkti dhaettustefnu fyrir
Orkuveitu Reykjavikur 20. jantar 2012. pad er stefna stjornar
fyrirtaekisins ad i allri starfsemi pess sé gaett ad ahaettu og

med pvi studlad ad abyrgum og skilvirkum akvoréunum og
stjornunarhattum. Ahaettustefnan lysir heildarsyn og megin-
markmidum stjérnar ad pessu leyti. HUn skilgreinir jafnframt
megintegundir dhaettu, maelikvarda vid mat & peim dsamt helstu
adferdum, markmidum og morkum vid daglega ahaettustyringu
fyrirtaekisins. Megintegundir ahaettu i rekstri fyrirtaekisins skiptast
i kjarnaahaettu, fjarhagslega ahaettu og rekstrarahaettu. Gengid
var til samnings vid hollenska bankann ING um ahasttuvarnir
gagnvart proun dlverds og vaxta. Markmi® samningsins er ad
draga Ur aheettu Orkuveitu Reykjavikur af hugsanlegri 6hagstasori
préoun pessara patta sem getur haft veruleg ahrif & fjarhag. Med
samningnum dregur fyrirtaekid Ur porf fyrir lausafé til ad geta
meett dhagstaedum sveiflum. Orkuveita Reykjavikur telur ad pessir
samningur sé til marks um ad fjarmalastofnanir innanlands og
utan hafi trd & peirri adgerdadaetiun sem unnid er eftir og getu
fyrirteekisins til ad standa vid hana. Samningurinn hefur ekki bein
ahrif & adgerdadaetiun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda fra vorinu
2011 en styrkir framgang hennar.

// LYKILSTARBIR UR REKSTRI

Moody'’s gaf Ut nytt lanshaefismat fyrir Orkuveitu Reykjavikur
{juli 2011. Lanshaefismatid laekkadi um einn flokk Ur Ba1 i B1
med neikvadum horfum. Lanshaefismat an abyrgda eigenda var
Obreytt { B3.

SKIPTING REKSTRARTEKNA 2011

Adrar tekjur
4% o

— g;gnaflum'mgur

—— Fraveita
12%

Rafmagn —

37%

— Kaltvatn
10%

PROUN REKSTRARGJALDA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

YFIRLIT YFIR VIRKJANIR ORKUVEITU REYKJAVIKUR

RAFORKA VARMAORKA
JARBVARMAVIRKJANIR
Nesjavallavirkjun 120 MW 300 MW
Hellisheidarvirkjun 303 MW 133 MW
Samtals jardvarmavirkjanir 423 MW 433 MW
VATNSAFLSVIRKJANIR
Ellidaarvirkjun 3,2 MW
Andakilsarvirkjun 8,2 MW
Samtals vatnsaflsvirkjanir 11,4 MW
Laghitasvaedi 600 MW
Samtals 434,4MW 1.033 MW

Greiningarfyrirtaekid Reitun endurskodadi lanshaefismatid  april
2011 og gaf Orkuveitu Reykjavikur einkunnina B+ med stédugum
horfum, ad teknu tilliti til abyrgdar eigenda, sem er dbreytt fra
fyrra mati.

SKIPTING REKSTRARGJALDA 2011

Raforkuflutningar Annar rekstrarkostnadur
20% 1 r 29

Launakost —
azl;na ostnadur L Raforkukaup
21%

PROUN EBITDA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

TOLULEGAR UPPLYSINGAR UM STARFSMENN { ARSLOK 2011

KONUR KARLAR ALLIR

FJOLDI FASTRADINNA STARFSMANNA

ALAUNASKRA | ARSLOK 127 326 453
MEBALALDUR i ARSLOK 46,0 48,6 47,9
MEBALSTARFSALDUR | ARSLOK 10,3 13,8 12,9
ARSVERK 150,1 382,1 532,2
RAUNSTARFSMANNAVELTA 4,30%
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VAXTAPEKJA VELTUFE FRAREKSTRI/NETTO SKULDIR

2007 2008 2009 2010 2011

NETTO SKULDIR/ EBITDA VAXTABERANDI SKULDIR

Ma ke i MILLJORBUM KRONA

2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MYNTSAMSETNING VAXTABERANDI SKULDA

SEK
5%

MYNTSAMSETNING TEKNA

o8P —
ISK
e T

JPY
10% o

usb —

17%

— CHF
19%

EUR |
29%

AFBORGANIR
Ma. kr

35

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

// LYKILSTARBIR UR REKSTRI

LYKILTOLUR
Breyting
REKSTUR (MILLJ. KR)) 2007 2008 2009 2010 2011 10/11
Rekstur
Rafmagn 9.649 11.529 12.540 13.622 16.732 22,8%
Heitt vatn 5.400 5717 6.003 6.491 8.434 29,9%
Kalt vatn 1.899 1.971 2.510 2.577 2.748 6,6%
Fraveita 1.710 2.010 2.276 2.526 3.251 28,7%
Gagnaflutningur 555 669 797 1.000 1170 17,0%
Adrar tekjur 2.150 2.272 1.887 1.700 1.291 (24,1%)
Rekstrartekjur samtals 21.364 24.168 26.013 27.916 33.626 20,5%
Rekstrarkostnadur (11.449) (12.517) (13.042) (13.964) (12.391) (11,3%)
Rekstrarhagnadur fyrir vexti, skatta og afskriftir (EBITDA) 9.914 11.652 12.970 13.951 21.235 52,2%
Afskriftir (5.538) (6.953) (7.814) (7.962) (8.881) 11,5%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 4.376 4.699 5.157 5.989 12.354 106,3%
Innleystar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold (2.431) (3.364) (4.258) (3.424) (3.635) 6,2%
Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi 1.945 1.334 898 2.565 8.719 239,9%
Oinnleystir fiarmagnslidir 6.365 (89.435) (4.812) 14.201 (16.027)
Tekjuskattur (1.794) 15.064 1.398 (3.037) 6.751
Afkoma arsins samkvamt arsreikningi 6.516 (73.037) (2.516) 13.729 (556) -
Efnahagur i arslok (millj. kr.)
Orkuver og veitukerfi 153.790 217.728 230.825 238.274 249.478
Adrir fastafjarmunir 29.307 34.890 42.102 39.996 39.669
Veltufjdrmunir 8.394 6.755 8.598 8.270 7.238 -
Eignir samtals 191.491 259.373 281.525 286.540 296.385
Eigio fé samtals 88.988 48.359 40.657 52.847 61.643 -
Langtimaskuldir 93.205 196.589 221.780 212.162 214.302
Skammtimaskuldir 9.298 14.425 19.088 21.531 20.440 =
Skuldir og eigid fé samtals 191.491 259.373 281.525 286.540 296.385
Nettd skuldir* 88.890 204.537 233.625 222.847 228.571
Sjodstreymi (millj. kr.)
Veltufé fra rekstri FFO 7.386 7.983 9.036 10.595 17.231 62,6%
Handbaert fé fra rekstri 7.395 7.699 8.429 11.588 16.930 46,1%
Fjarfestingarhreyfingar (29.947) (32.373) (20.470) (14.542) (9.539) -
Fjarmognunarhreyfingar 26.050 21.485 13.133 2.220 (8.068) -
Lausafé
Handbeert fé f lok timabilsins 3.751 1.244 2.943 2.344 1.652
Oédregin veltilan 19.000 14.799 13.800 8.298 5.900 =
Lausafé til radstéfunariarslok 22.751 16.042 16.743 10.641 7.552 -
Kennitdlur
Hagnadarstig 18,5% 18,3% 19,8% 21,5% 36,7%
Nyting fjarmagns 11,2% 9,3% 9,2% 9,7% 11,3%
Hiutfall Utistandandi s6lu 12,9% 13,6% 12,8% 13,1% 12,6%
Eiginfjarhlutfall 46,5% 18,6% 14,4% 18,4% 20,8%
Veltufjarhlutfall 0,90 0,47 0,45 0,38 0,35
Veltufé fra rekstri sem hlutfall af rekstrartekjum 34,6% 33,0% 34,7% 38,0% 51,2%
Fjarfesting sem hlutfall af veltu 140,2% 133,9% 78,7% 52,1% 28,4%
Skuldapekja (EBITDA /gr. afb. + Nettd gr. vextir) 1,54 1,81 1,23 1,76 1,51
Vaxtapekja (FFO interest cover) 2,99 2,22 1,85 3,63 4,07

*Netto skuldir eru vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé
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ABGERBA’A/ETLUN ORKUVEITU
REYKJAVIKUR OG EIGENDA

[ upphafi &rs var ljést ad adgerdir sem hafdi verid gripid til eftir
efnahagshrunid 2008 dugdu ekki til ad rétta vid rekstur Orkuveitu
Reykjavikur og ad enn frekari adgerda veeri porf. [ lok marsmanadar
2011 sampykktu stjorn Orkuveitu Reykjavikur og sveitarstjornir
eigenda fyrirtaekisins adgerdaaaetiun vegna bagrar fjarhagsstodu
bess. Markmid &aetlunarinnar, sem nefnd er ,Planid”, er ad baeta
sj6dstodu Orkuveitu Reykjavikur um 50 milljarda kréna & arunum
2011 til &rsloka 2016. Skyrslur um framvindu eru birtar arsfjoro-
ungslega. Hér ad nedan er samantekt & framvindu ,Plansins” f
heild og stodu helstu patta pess f arslok 2011.

PLANID 2011 - HEILDARNIBURSTADA LAKKUN FJARFESTINGA { VEITUKERFUM PLANID
14.000 2000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ALLS
12.000 1800 151,45%
1600 : Adgerdaaaetlun i milljonum kréna 11.877 10.170 15.005 6.813 2.940 4.458 51.263
10,000 Helstu adgerdir:
i Leekkun fjarfestinga i veitukerfum 1.205 3.518 2.690 2.518 2.410 2.659 15.000
8000 - Laekkun fiarfestinga 250 200 200 200 200 200 1.250
Auknar tekjur vegna haskkunnar gjaldskrar 1.122 1.552 1.215 1.295 1.330 1.499 8.013
6.000 1000 Laekkun rekstrarkostnadar 300 900 900 900 1.000 1.000 5.000
500 Eignasala 1.000 2.000 5.100 1.900 0 10.000
4.000 Vikjandi lan fré eigendum 8.000 4.000 12.000
400
2.000
200
0 0
PLANID 2011 RAUN 2011 AETLUB LEKKUN FJARFESTINGA  RAUNLAEKKUN FJARFESTINGA PLANID RAUN
FRAMVINDA PLANSINS 2011 2011
Laekkun fjarfestinga f veitukerfum 1.205 1.825
LAEKKUN ANNARRA FJARFESTINGA AUKNAR TEKJUR AF FRAVEITU OG HITAVEITU Leekkun annarra fjarfestinga ) 250 378
Auknar tekjur vegna haekkunnar gjaldskrar 1.122 1.128
MKR. MKR. Laekkun rekstrarkostnadar 300 747
Eignasala 1.000 1.115
Vikjandi lan fra eigendum 8.000 7.925
151,20% 100,53% Samtals 11.877 13.119

AETLUB LEKKUN FJARFESTINGA  RAUNLAEKKUN FJARFESTINGA RETLUB TEK RAUNTEK

LAKKUN REKSTRARKOSTNADAR EIGNASALA

MKR. MKR.

1.200

1.000

800

600

400

200

HAGRABINGARKRAFA 2011 RAUNARANGUR AETLUB EIGNASALA 2011 RAUN EIGNASALA
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1. JANUAR

Orkuveita Reykjavikur tekur vid
innheimtu vatns- og frdveitugjalda i

fjorum sveitarfélégum.

22//
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Kazuo Soma yfirmadur MHI i
Nagasaki afhendir Bjarna Bjarna-
syni boga og érvar fyrir japanskan
bogmann vid opnun Sleggjunnar.

7. FEBRUAR

Stjérn dkvedur ad rdda Bjarna
Bjarnason forstjéra Orkuveitu
Reykjavikur. Hann tdk vid starfi
1. mars.

12. APRIL

Alvarleg rekstrartruflun i hitaveit-
unniveldur tjéni d tugum heimila i

Arbze.

1.MARS
€inkaadilar hefja rekstur jardhita-
syningar i Hellisheidarvirkjun.

29. MARS

Tilkynnt um adgerdadaetiun
Orkuveitu Reykjavikur og eigenda,
»Planid*“. Pad d ad baeta sj6dstédu
fyrirtaekisins um 50 milljarda d
drunum 2011 til og med 2016.

23. JONi

A fyrsta opna drsfundi Orkuveitu
Reykjavikur kynnir borgarstjori
fyrirhugada rekstrardttekt d fyrir-

taekinu og formadur eigendanefndar

kynnir drég ad eigendastefnu
Orkuveitu Reykjavikur.

27. JUNI

Starfsfolk Orkuveitu Reykjavikur
fagnar 90 dra afmaeli Ellidadr-
stédvarinnar, fyrstu virkjunar
Reykvikinga.

1. OKTOBER
Grundvallarbreytingar gerdar

d skipulagi fyrirtaekisins par sem
rekstur veitukerfanna og vigmét
gagnvart vidskiptavinum er i
forgrunni.

10. NOVEMBER
{umségn Orkuveitu Reykjavikur

um Rammadaetlun er hvatt til pess
ad fagleg nidurstada visindafélks

standi.

8. DESEMBER

Starfsmadur innkaupa, Steini

dr Ddmbé og Steina, tredur upp
opinberlega i fyrsta skiptii 30 dr
i framlagi fyrirtaekisins til

Gedveikra jdla, fjdréflunarverkefnis

Gedhjdlpar.

3. SEPTEMBER

Perlan i Gskjuhlid auglyst til
sélu. Adur hafdi verid gengid frd
sélu ymissa fasteigna Orkuveitu
Reykjavikur, sem ekki tengjast
kjarnastarfsemi fyrirtaekisins.

1. OKTOBER
Uppbyggingu raforkuframleidsiu
Hellisheidarvirkjunar Igkur med pvi

ad teknar eru i notkun tveer aflvélar i

nyrri stod, sem faer nafnid Sleggjan.

18. NOVEMBER

Skrifad undir viljayfirlgsingu um
uppbyggingu stérs ylraektarvers i
grennd vid Hellisheidarvirkjun.

15. DESEMBER

Lokunum vegna vanskila vidskipta-
vina Orkuveitu Reykjavikur hefur
fekkad um meira en helming frd
drunum fyrir hrun med breyttum
innheimtuadferdum.

21. SEPTEMBER

CarbFix, alpjédlegt rannséknarverk-
efni i kolefnisbindingu vid Hellis-
heidarvirkjun, feer 1,6 milliéna evra
styrk frd Evrépusambandinu.

Borhola d Hellisheidi
20. september 2011.

17. OKTOBER

Orkuveita Reykjavikur heldur
fjélséttan ibdafund i Hveragerdi
eftirad nidurrennslivig Hismdla
kom af stad 3,7 stiga jardskjdlfta
sem fannst vel i baanum.

7. DESEMBER

Onnur stduskyrsla
adgerdadeetlunar Orkuveitu
Reykjavikur og eigenda — Plansins —
gefin at. Allar adgerdir eru d deetlun
0g sumar gott betur.

28. DESEMBER

Samstarfsfélég Orkuveitu Reykja-
vikur G Ulfljétsvatni um drabil,
skdgraektarfdlk og skdtar, kaupa
jordina af fyrirtaekinu.
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STJORNARHATTIR

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaeki og starfar d grundvellilaga nr. 139/2001, um stofnun

sameignarfyrirtaekis um Orkuveitu Reykjavikur og reglugerdar nr. 297/2006. Um starfsemina gilda gmis sérlég

d starfssvidi fyrirtakisins. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru Reykjavikurborg (93,539%), Akraneskaupstadur

(5,528%) og Borgarbyggd (0,933%]. Sameignarsamningur eigenda, sem medal annars kvedur d um stjérnarhzetti,

er fra 2004. Framkvaemdastjérar sveitarfélaganna - borgarstjorinn i Reykjavik, baejarstjorinn d Akranesi og

sveitarstjori Borgarbyggdar - fara med atkvaedi eigenda d adalfundi.

Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru framsyni, hagsyni og heidarleiki.

Reykjavikurborg skipar fimm af sex fulltrdum i stjorn fyrirtaekisins
og Akraneskaupstadur einn. Borgarbyggd hefur haft aheyrnar-
fulltrda f stjérn fra arinu 2006. Stjérnina skipa Haraldur Flosi
Tryggvason formadur, Brynhildur Davidsdattir varaformadur, Gylfi
Magnusson, Kjartan Magnusson, Séley Tdmasdottir og Hronn Rik-
hardsdattir. Aheyrnarfulltrii er Bjérn Bjarki porsteinsson.

Stjorn vinnur eftir starfsreglum sem fyrst voru settar 2003. Innri
endurskodandi hefur verid starfandi vid Orkuveitu Reykjavikur fra
2006 og hefur hann heyrt undir stjérn frd &rinu 2008. A &rinu
2011 var starfsreglum stjornar breytt i pa veru ad skipud var
endurskodunarnefnd og hefur hin umsjon med storfum innri
endurskodanda.

Fjarmal Orkuveitu Reykjavikur voru umfangsmesta vidfangsefni
stjérnar & arinu 2011. Fyrstu manudi arsins var adgerdaaaetiun
Orkuveitu Reykjavikur og eigenda undirbuin og eftirfylgni hennar
var a bordi stjornar pad sem eftir lifdi ars. Fastir fundir stjornar eru
manadarlega. A &rinu 2011 urdu fundir stjdrnar pé 26 og skyrist
pad af hinum umfangsmiklu verkefnum f filarmalum auk radningar
nys forstjora snemma ars.

Adalfundur var haldinn { junf og  tengslum vid hann var opinn
arsfundur haldinn f fyrsta sinn. A arsfundinum voru kynnt drég ad
eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur sem unnid er ad a vettvangi
eigendanefndar. Nefndin er skipud fulltrdum Ur sveitarstjornum
eigenda og ad lokinni kynningu & arsfundinum 6skadi nefndin
umsagna almennings um drogin.

26 // ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

GADAKERFI

Orkuveita Reykjavikur starfar undir sampaettu gaedakerfi er naer
til alls fyrirtaekisins og midar ad pvi ad tryggja vidskiptavinum

orugga afhendingu og hagkvaema pjonustu. Gaedakerfid saman-
stendur af eftirfarandi skjalfestum og vottudum rekstrarkerfum:

IS0 9001: Gaedastjornun

IS0 14001: Umhverfisstjornun

OHSAS 18001: Stjornun oryggis-, heilbrigdis- og vinnuumhverfis
1S0 27001: Stjornun upplysingaoryggis

GAMES: Stjérnun matveelacryggis
Rafmagnsoéryggisstjornkerfi: Logbundid oryggiskerfi
samkvamt krofum Mannvirkjastofnunar.

// STJORNARHAETTIR

SKIPURIT ORKUVEITU REYKJAVIKUR

STJORN

ENDURSKOBUNARNEFND

INNRI ENDURSKOBUN
Gudmundur|. Berghérsson

1

FORSTJORI
Bjarni Bjarnason

STARFSMANNAMAL PROUN
Sélrdn Kristjansdattir
GADAMAL

Kristjana Kjartansdottir |l AUBLINDARANNSOKNIR TAKNI
UMHVERFISMAL Einar Gunnlaugsson GisliSveinsson

Hélmfridur Sigurdardottir

Inga Déra Hrélfsdéttir

. . KERFISRANNS[']KNIR REKSTUR
ORYGGISMAL 0G HONNUN Helgi Helgason

Hildur Ingvarsdottir Porgeir Einarsson ’

VIDBHALDSPJONUSTA
Témas Hansson

YL 'VERKEFNASTOFA

Anna Margrét Bjérnsdottir fsals Kisiisae

LOGFRABIMAL STJORNSTOD
Elin Smaradéttir Benedikt Einarsson

SAMSKIPTAMAL
Eirikur Hjalmarsson

STJORNENDUR 0G SKIPURIT

Bjarni Bjarnason er forstjori Orkuveitu Reykjavikur. Bjarni er jard-
fraedingur og verkfraedingur og hefur hann &dur stjérnad Lands-
virkjun Power, Kisilidjunni i Myvatnssveit og Jarnblendifélaginu a
Grundartanga.

Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur skiptist { fimm svid,
auk stodeininga, og eru framkvamdastjorar svidanna pessir:

Ingvar Stefansson, framkvamdastjori Fjarmala, er med vid-
skiptafraediprof & endurskodunarsvidi auk meistaragradu i fjar-
malum og stjérnun. Ingvar hof storf hja Orkuveitu Reykjavikur arid
2011 en &dur starfadi hann m.a. sem framkvaemdastjori islands-
banka fjarmognunar. Ingvar er stadgengill forstjéra.

Pall Erland, framkvaemdastjori Veitna, nam idnrekstrarfraedi
og lauk sidar vidskiptafraediprofi og MBA. Pall hefur starfad hja
Orkuveitu Reykjavikur frd 2001. Adur vann hann sem solu- og
markadsstjori erlendis og vid radgjof.

FJARMAL VIRKJANIR 0G SALA

Ingvar Stefansson PorvaldurE. Sigurdsson

PJONUSTA
Skuli Skdlason

PJONUSTUVER
Sigran Viktorsdéttir

FJAR-0G AHETTUSTYRING VIRKJANIR
Ingvar Stefansson Gudmundur Hagalin
Gudmundsson

REIKNINGSHALD
RannveigT. Kristinsddttir

MALA-0G
TENGIPJONUSTA
Porvaldur Finnbogason

SALA 0G MARKABSMAL
Brynjar Stefansson

HAGMAL
REIKNINGAGERD Bjarni Freyr Bjarnason
Porbjorg Bjarnadéttir
INNKAUP 0G
REKSTRARPJONUSTA

Halfdan Gunnarsson

INNHEIMTA
Sigurdur Sigurdsson

UPPLYSINGATAKNI
Arnlaugur Gudmundsson

Inga Déra Hrélfsdéttir, framkvaemdastjori Prounar, er bygg-
ingarverkfraedingur med meistaraprof. Han hefur starfad hja Orku-
veitu Reykjavikur fra stofnun og par adur hja Hitaveitu Reykjavikur
frd 1996 og stjornad ymsum einingum innan fyrirtaekisins.

Skuli Skalason, framkvaemdastjori Pjonustu, er vidskiptafraed-
ingur med meistaraprof f stjornun og stefnumaétun. Hann hefur

starfad hja Orkuveitu Reykjavikur fré 2009 en var adur fjarmala-
stjori [protta- og tdmstundardds Reykjavikur og vann vid radgjof.

borvaldur E. Sigurdsson, framkvamdastjori Virkjana og solu,
er rafmagnsverkfraedingur med stjérnunarreynslu Ur tolvu- og fiar-

skiptafyrirtaekjum. Hann kom til starfa f lok ars 2011.

Skipuritid hér ad ofan hefur verid i gildi fra 2. mars 2012.
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PJONUSTA

Orkuveita Reykjavikur er pjénustufyrirtaeki i veiturekstri og vidskiptavinurinn er i 6ndvegi. Starfsemi fyrirtaekisins

midar ad pvi ad veita vidskiptavinum géda pjonustu par sem 16gd er dhersla d 6rugga og trausta afhendingu og

skjota drlausn mdla pegar at af bregdur.

Arid 2011 var l6gd aukin dhersla & pjénustuhlutverk Orkuveitu
Reykjavikur og sampaettingu pjénustu vié vidskiptavini. | peim til-
gangi var Pjonustusvidid eflt og gert ad einu af meginsvidum fyrir-
taekisins. Undir forystu bjonustusvids hefur verid motud stefna i
bjénustu par sem 16gd er dhersla & prjd meginpaetti:

e Grunnpeetti pjonustu
e bjonustuferla
e Faerni og pekkingu starfsmanna f pjonustustorfum

Grunnpeaettir pjénustu endurspegla gildi fyrirtaekisins og stefnu.
Orkuveita Reykjavikur vinnur nt ad pvi ad skilgreina pjonustu-
loford svo ad vidskiptavinir viti hvers peir megi veenta. Grunnpaettir
bjénustu eru:

o Vilji til ad maeta porfum vidskiptavina og
frumkvaedi ad drbdtum
e Virding og trinadur gagnvart vidskiptavinum
e Vidskiptavinir upplifi virdi peirrar pjonustu sem peir fa

FJOLDISIMTALA 2011
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Mikilvaegt er ad vidskiptavinir finni ad samskipti peirra vid Orku-
veituna séu skrad og ad starfsmenn eigi audvelt med ad setja sig
inn { fyrri samskipti og stodu mala. Mikilvaegt er ad ekki purfi ad
visa vidskiptavinum milli starfsmanna heldur geti s& starfsmadur,
sem fyrst er haft samband vid, leyst Gr malum.

Markviss pjalfun starfsmanna er mikilveegur lidur i ad tryggja
sampaettingu [ pjonustu og samraema skraningu samskipta. Lidur
{ bessari pjalfun er Pjonustuskali Orkuveitu Reykjavikur sem settur
var & stofn i arslok 2011. Skélanum er aetlad ad auka pjonustu-
feerni allra starfsmanna Orkuveitu Reykjavikur.

FJOLDI NOTENDASKIPTA

// PJONUSTA

Skali Skualason, framkvamdastjori Pjonustu

hans malum.

SKIPULAG PJONUSTUSVIDS

A &rinu 2011 var unni® ad gagngerri endurskipulagningu &
bjénustu Orkuveitu Reykjavikur vid vidskiptavini. Skipulagi
pjénustusvids var breytt pannig ad deildaskipting var 16gd nidur
en samvinna aukin pvert & svidio. Ahersla er nd 16gd & midlun
pekkingar milli starfsmanna og auki® umbod peirra til athafna.
Aukinn sveigjanleiki er { storfum innan svidsins og dhersla er 16gd
4 ad starfsmenn geti gengid { verkefni hvers annars.

pjénustusvid byggir nu & fjérum teymum: pPjénustuveri sem
skiptist i almennt pjonustuver og taeknilegt pjonustuver, Maela-
og tengipjonustu sem skiptist { dlestra og heimlagnapjonustu,
Reikningagerd og Innheimtu. { drslok 2011 stérfudu 78 manns
a bjonustusvidi. Heér fyrir nedan er gerd nanari grein fyrir helstu
verkefnum pessara teyma.

e bjonustuver annast mottoku og Urlausn allra almennra simtala,
bjénustubeidna og bilanatilkynninga sem berast fyrirtaskinu.
Um 12.000 simtél berast pjonustuverinu ad medaltali & manudi
auk um 900 pjénustubeidna i télvupdsti. Starfsmenn Pjonustu-
VErs eru 26.

FJOLDI LOKANA
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Vidskiptavinurinn er i fyrsta saeti hja okkur og vid leggjum okkur
fram um ad veita honum géda pjénustu og leysa hratt og vel Gr

Maela- og tengipjonusta annast dlestra af maelum vegna
reikninga og heimlagnapjonustu. Sifellt fleiri vidskiptavinir sja
nu sjalfir um alestur og feera dlestrartolur inn & vidskiptavef
Orkuveitu Reykjavikur, www.orkanmin.is. Starfsmenn maela- og
tengipjénustu eru 25.

Reikningateymi annast reikningagerd fyrir Orkuveitu Reykja-
vikur, Gagnaveitu Reykjavikur og Hitaveitu Mosfellsbagjar.
Manadarlega eru gefnir it um 250 pusund reikningar; 160
busund orkureikningar og 65 pusund reikningar vegna vatns-
og fraveitugjalda (f 9 manudi) auk reikninga vegna annarrar
starfsemi. Starfsmenn reikningateymis eru 9.

Innheimtuteymi annast innheimtu fyrir Orkuveitu Reykjavikur
og Hitaveitu Mosfellsbagjar. Auk pess annast teymid lokun fyrir
solufyrirtaeki sem sinna rafmagnssolu & dreifisvaedi Orkuveitu
Reykjavikur. Med breyttum aherslum hefur tekist ad baeta
innheimtuarangur og faekka lokunum verulega. Starfsmenn inn-
heimtuteymis eru 14.

Onnur verkefni, sem ekki eru talin upp hér ad ofan, eru alagning
vatns- og fraveitugjalda, geedamal, tryggismal og skjalamal
svidsins. Adrir starfsmenn Pjénustusvids eru 4.

VANSKIL SEM HLUTFALL AF SOLU MANABAR 2011
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” . ” o ORKU- 0G VEITUKOSTNABUR ANORBURLONDUM
PROUN GJALDSKRAR RAFMAGNS OG HITA | SAMANBURBI VIB VISITOLU NEYSLUVERBS 3{HEIMILI - 100 M? {BUB - 4.800 kWh RAFMAGNSNOTKUN 495 M? - 240 M? AF KGLDU VATNI

RAFMAGN [ KALTVATN [ HUSHITUN [ FRAVEITA

I NVT I RAFMAGN Il HEITT VATN

REYKJAVIK KAUPMANNAHOFN STOKKHOLMUR HELSINKI

Linuritid synir préun gjaldskrar Orkuveitu Reykjavikur fyrir rafmagn og hita midad midad vid proun visitélu neysluverds. Neysluverds- LS Sl S0 SR BB 8 @ UL G [ s el il Ll [ raiLomegs i Ne b iznde 200 1 1ios wlkdny . Semen e

visitalan er synd sem flot Iina (100) og gjaldskrarnar sem hlutfall af henni. Eins og sja ma laekkudu gjaldskrar mjog ad raunvirdi samfellt
fra pvi snemma ars 2005 til haustsins 2010 pegar gripid var til haekkana. ba hafdi raunvirdi gjaldskrar hitaveitu laekkad um 30% og

arleg utgjold eru rimlega ferfold par sem pau eru mest, { Kaupmannahofn, samanbori® vid Gtjgoldin i Reykjavik. [ ¢llum tilvikum nema

einu er pjonustan Gtlataminnst { Reykjavik en minna er greitt fyrir fraveituna i Stokkhdlmi en hér. Samanburdurinn var gerdur i april
2012 og byggist & gjaldskram staerstu orku- og veitufyrirtaekjanna i hverri borg. Eins og sja ma er gert rad fyrir somu notkun hverrar

rafmagns um u.p.b. 20%.
pjonustu f 6llum borgunum.
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FJARMAL

Fjarmal Orkuveitu Reykjavikur hafa verid i brennidepli undanfarin misseri. L6gd hefur verid mikil dhersla d ad

greina rekstur og tryggja lausafjdrstddu med pvi ad selja eignir utan kjarnastarfsemi og draga dr dhaettu fyrir-

taekisins.

SKIPULAGSBREYTINGAR HJA FJARMALASVIDI

Mikid maeddi & starfsfélki Fjarmala vid ad leysa Ur ymsum
verkefnum tengdum fjarhagsvanda fyrirtaekisins og Urvinnslu
vegna adgerdaazetiunarinnar (Plansins) sem var sampykkt  lok
mars 2011.

Um mitt &r 2011 var radinn nyr framkvaemdastjori Fjarmala og
breytingar voru gerdar & skipulagi svidsins. Umsyslu fasteigna,
sem adur var serstok eining, var aflogd og eignir fluttar til vio-
komandi svida en fjarmal sja um umsyslu eigna sem nyttar eru
sameiginlega af fyrirtaekinu. Bilamidlun var flutt til Fjarmala sem
rekur hana fyrir allt fyrirtaeki. [ byrjun drs 2012 var einnig tekin
akvordun um ad faera Upplysingateekni inn & Fjarmalasvio.

SKIPULAG FJARMALASVIDS

Fjarmalasvid byggir a fimm einingum sem pjonusta énnur svid
Orkuveitu Reykjavikur og & samskipti vid ymsa ytri adila.

Fjar-og ahatturstyring, ber dbyrgd 4 framkvaemd dhaettu-

stefnu og fjarstyringu auk samskipta vio fjarmalastofnanir. Aukin
ahersla var 16g0 & ad baeta samskipti vid lanveitendur og upplys-
ingagjof til peirra aukin. Ny ahaettustefna var unnin og sampykkt
af stjorn { byrjun ars 2012. Hun skilgreinir megintegundir ahaettu
sem fyrirtaekid byr vid, meelikvarda vid mat & peim dsamt helstu
adferdum og vidmidum vid daglega dhaettustyringu fyrirtaekisins.

Reikningshald, ber abyrgd a bokhaldi og uppgjorum auk pess
sem pad sinnir eftirliti med pvi ad l6gum og reglum um bokhald
og skattskil sé fylgt og ad bokhaldslegri adgreiningu a serleyfis-
og samkeppnisstarfsemi sé fullnaegt. A &rinu var unnid ad mogu-
legum Utfeerslum vegna fyrirhugadrar uppskiptingar fyrirtaekisins f
samraemi vio raforkuldg, i samstarfi vid eigendur.
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Hagmal, bera abyrgd 4 dzetlanagerd og kostnadareftirliti.

ftarleg greining & rekstri fyrirtaekisins var gerd { samstarfi allra
svida. Markmidid var ad baeta verklag, auka skilvirkni og draga ur
kostnadi. Aukin dhersla var 16gd a rekstrareftirlit og fravikagrein-
ingu og baett vinnubrogo [ daetlanagerd.

Innkaup og rekstur, bera abyrgd a Utbodum, eignasolu, rekstri
fasteigna og farartaekja. Solu eigna utan kjarnastarfsemi var
hrundid af stad a arinu. Dregid hefur verulega Ur innkaupum

og innkaupaeftirlit hert til muna. Riflega 90% allra innkaupa
Orkuveitu Reykjavikur & arinu 2011 féru fram med Utbodum eda
verdfyrirspurnum. Utbodum og verdfyrirspurnum hefur verid beitt
i auknum meeli og hefur fjiarhagsleg nidurstada verid jakveed fyrir
Orkuveitu Reykjavikur.

Upplysingataekni, ber abyrgd a rekstri og proun upplysinga-
kerfa. Starfsemi einingarinnar einkenndist af miklu adhaldi f
kaupum & pjonustu hugbunadarverktaka og ( kaupum & notenda-
bunadi. Eins og sj@ ma & myndinni hér ad nedan hefur dregid
verulega Ur endurnyjun a tolvubinadi a sidustu arum.

TOLVUKAUP

Fjoldi
300

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

// FJARMAL

Ingvar Stefansson, framkvaemdastjori Fjarmala

Adgerdadeaetlun eigenda og stjornar Orkuveitu Reykjavikur er
akaflega mikilvaeg i endurskipulagningu Orkuveitu Reykjavikur og
leggur grunninn ad uppbyggingu & oflugu fyrirtaeki & gémlum grunni.
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Pall Erland, framkveemdastjéri Veitna

Veitukerfin tengja saman iblana og audlindirnar.
HIlutverk okkar er ad sja um ad pessi tenging sé

VEITUR

Veitusvid ber dbyrgd d uppbyggingu, rekstri, véktun og vidhaldi allra veitukerfa Orkuveitu Reykjavikur og ad

brugdist sé vid bilunum allan sélarhringinn. Kerfin tryggja vidskiptavinum raforku, heitt og kalt vatn, losun

frdrennslis og adra hlidstaeda pjonustu med peim geedum sem fyrirtaekid hefur skilgreint og uppfylla kréfur laga,

reglugerda og stadla.

Skipulagsbreytingar urdu f Orkuveitu Reykjavikur 3. oktdber 2011.
pa sameinudust svid Veitna og sa hluti Framkvaemdasvids sem
nu er vidhaldspjonusta sem sér um allt vidhald og eftirlit med
veitukerfum. Veitum er nu skipt i fjorar einingar: taekni, rekstur,
vidhaldspjénustu og stjérnstoo.

{ 6llum grunnpattum Veitna var nyframkvaemdum og rekstrarverk-
efnum & darinu 2011 haldid f ldgmarki. Adeins var radist i naudsyn-
legustu lagfaeringar sem gatu ekki bedid. bratt fyrir petta gekk
hefdbundinn rekstur veitnanna sinn edlilega gang svo ad oryggi
vidskiptavina og pjonusta vid pa voru { engu skert.

Bakvaktir Veitusvids eru mikilvaegur pattur f rekstrinum. Oll
veitukerfi eru med solarhringsvoktun og vidbunad til ad bregdast
vid ef eitthvad fer Urskeidis.

VEITUSVADID

 &rslok 2011 nddi pjénustusvaedi Veitna til 20 sveitarfélaga &
Sudur-, Sudvestur- og Vesturlandi en par bua rdmlega 2/3 hlutar
bjddarinnar. Hofudborgarsvaedio er pungamidjan i starfseminni en
par og a Akranesi rekur Orkuveita Reykjavikur allar veiturnar fiérar;
rafmagn, heitt og kalt vatn og fraveitu. A Vesturlandi hefur Orkuveita
Reykjavikur einnig med hondum rekstur hitaveitu, vatnsveitu og
fraveitu { Borgarfirdi, { Stykkishélmi vatnsveitu og hitaveitu en f
Grundarfirdi er Orkuveita Reykjavikur einungis med rekstur & vatns-
veitu. A Sudurlandi er Orkuveita Reykjavikur fyrst og fremst med
rekstur & hitaveitum en rekur ad auki eina vatnsveitu.
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HITAVEITA

Orkuveita Reykjavikur seldi um 75 milljonir tonna af heitu vatni &
hofudborgarsvaedinu arid 2011 en par af eru 3,5 milljonir tonna

heildsala. Komu um 27 milljénir tonna fra Nesjavallavirkjun eda

um 35%, og um 7 milljonir tonna fra Hellisheidarvirkjun eda um
10% af solunni. Heitavatnsvinnsla & laghitasvaedum nam um 41
milljén tonna sem er um 55% heildarvinnslu hitaveitunnar.

Rekstur hitaveitukerfisins gekk i heild sinni vel & arinu. Ekki komu
til nein vandamal vardandi flutningsgetuna pegar kalt var i vedri
og mikid alag & kerfinu. Munadi par mikid um tilkomu vatns fra
Hellisheidarvirkjun en heitavatnslogn fra virkjuninni var tengd
hitaveitu hofudborgarsvaedisins & arinu.

i oktober vard bilun  stofnaed sem sér Hlidunum { Reykjavik og
nagrenni fyrir heitu vatni. Z06in er { steyptum stokki og komst vatn
inn { his og olli skemmdum. | framhaldi af biluninni var unnié ad
fyrirbyggjandi vidhaldi til ad koma i veg fyrir ad slikt tjon geti ordid
aftur.

// VEITUR

hagkvaem og orugg.

SAMTALS DREIFING A HEITU VATNI

[~ VESTURLAND
6,5 MILLJON M?
[— SUBURLAND
7,3 MILLJON M?

HOFUBBORGARSVADID
75,0 MILLJON M?

SAMTALS DREIFING ORKUVEITU REYKJAVIKUR
88,8 MILLJON M?

KALT VATN

Rekstur vatnsveitukerfisins gekk vel & arinu og var i samraemi vid
daetlanir. Litid var um truflanir { rekstri kerfisins. P& komu fram
lekar & sumum eldri [6gnum sem gert var vid. Ein umfangsmesta
bilunin vard @ 600 mm stofnlégn sem liggur fra lokahusi vid Sae-
braut vid Ellidavogsbryr.

Vinnsla & koldu vatni gefur vel til kynna umfang vatnsdreifingar

a veitusvaedinu. Heildarframleidsla Orkuveitu Reykjavikur & koldu
vatni nam 26,1 milljon m? arid 2011 sem er sama magn og arid
2010. Vatn, sem dreift er & Alftanesi, er keypt fré Gardabae en
pad nam um 0,3 milljonum m3. Heildsala til sveitarfélaga nam um
1,9 milljonum m3. Hlutur Veitna { dreifingu var pvi 24,5 milljénir m?
ario 2011.

FJOLDI VEITUSVABDAEFTIR MIBLUM

[ KALTVATN
? SVEITARFELOG

HEITTVATN —
17 SVEITARFELOG

—— RAFMAGN
6 SVEITARFELGG

L Fravema L
3 SVEITARFELOG

RAFMAGN

Likt og & sidstlionum tveimur arum setti prongur fjarhagur Orku-
veitu Reykjavikur mark sitt & fjarfestingar & arinu 2011. Adeins
var radist i allra naudsynlegustu framkvaemdir sem ekki poldu bid.
Mikid kapp var lagt & ad tryggja traustan rekstur rafdreifikerfisins
og halda bilanatidni pess f l[agmarki.

Stodugt er unnid ad pvi ad faekka fyrirvaralausum truflunum f
kerfinu og eru astandspréfanir hdspennustrengja pydingarmikill
pattur i pessari vinnu. Medal annars var unnid ad astandsprofun
11 kV strengja Ut fra Adveitustod 1. Strengir par eru margir gamlir
og syna prafanir ad naudsynlegt er ad radast f talsverda endur-
nyjun & peim eins fljott og kostur er.

Meofylgjandi sUlurit & bls. 42 synir breytingar & fjdlda fyrirvara-
lausra rekstrartruflana i dreifikerfinu & sidustu fimm arum. Arid
2011 voru slikar truflanir i veitukerfi rafmagns samtals 153, 23
i lagspennu og 30 truflanir { adveitu- og haspennta dreifikerfinu.

A undanférnum &rum hafa loftlinur styst og jardstrengir komid
stad peirra. Vid pad eykst rekstraroryggi dreifikerfisins til muna
og ahrif vedurs verda overuleg.



HEILDARFRAMLEIBSLA | KOLDU VATNI
- —AD MEBTALINNI HEILDSOLU

2007 2008 2009 2010 2011

SAMTALS DREIFING A KOLDU VATNI

B AKRANES
1,35 MILLJGN M*

M BORGARBYGGD
0,8 MILLJGN M*

W ALFTANES
0,3 MILLJGN M*

I STYKKISHOLMUR
0,45 MILLJGN M*

W GRUNDARFJORBUR
1,00 MILLJGN M*

. L REYKJAVIK
SAMTALS DREIFING ORKUVEITU REYKJAVIKUR 20,6 MILLJON M?

24,5 milljén M?

FRAVEITA

Rekstur fraveitu gekk vel & arinu og engar steerri bilanir urdu.
Afram er unnid ad fédrun & peim hlutum lagnakerfisins, sem verst
eru farnir, og voru um 700 m fédradir & arinu.

Bodnar voru Ut umfangsmiklar endurbaetur & sjolognum Gt fra
strondinni vid Reykjavik, en paer eru um 13,5 km langar og paer
elstu um 20 dra gamlar. Gert er rad fyrir ad endurbdtum { pessum
afanga ljuki arid 2012.

LYKILSTARDIR | FRAVEITU

Lagnakerfi km 1008
Deelustodvar Fjoldi 24
Deelubrunnar fjoldi 14
Hreinsistodvar fioldi 6
Set- og midlunartjarnir fjoldi 17
Hreinsad frarennsli t 80.000.000
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HEILDARFRAMLEIBSLA A HEITU VATNI
—AD MEBTALINNI HEILDSOLU

2007 2008 2009 2010 2011

2007-2011:
FJOLDI FYRIRVARALAUSRA REKSTRARTRUFLANA | RAFMAGNI
400

I LicspennTa W sevenu- o6 HA
350

Rekstur deelu- og hreinsistodva gekk vel, ekki urdu neinar
meirihattar bilanir og rekstrarstodvanir { hreinsistodvum voru
{ ldgmarki. Hreinsadar voru um 80 milljonir tonna af frarennsli
a arinu sem er nokkru meira en arid 2010, en pad skyrist ad
verulegu leyti af meiri Urkomu sidara ario.

Steersta einstaka fjarfesting & arinu var f hreinsibtinadi & Akranesi
sem keyptur var med samningi arid 2007.

// VEITUR

FJOLDI HEIMALAGNA

KALT VATN
r 24.078

HEITT VATN —
40.223

L RaFMAGN
33.885

Stykkishélmur

Hofstadir
Grundarﬁéréur‘

~Svelgsarhraun

Borgarnes y Fossamelar

M Akranes og néagrenni

M Seltiarnarnes "\
A Kopavogur

A Hafnarfiéréur,

Dreifistadur
Rafmagnsframleidsla
Kaldavatnsframleidsla

Heitavatnsframleidsla

RENNEED

Kalt vatn
Heitt vatn

Heildsala

Heildsala

HEILDARLENGDIR LAGNA

FRAVEITA
[ 1008 KM.

RAFMAGN —
3352 K. — KALTVATN
1439 KM.

L HEMTVAIN
3025 KM.

A Bifrost
Grdabroékarhraun , LS

Munadarnes - __Varmaland
Deildartunga

‘o: Andakilsarvirkjun
\Seleyri  \ — Stora Drageyri
Hafnarfjall \___ Skorradalur

H .
valfjarda,s\/e'_t

Hvammsvik
Akrafjall
Berjadalur

. Bjarnarfell
Uthlid
- Brekkuskogur

\

— Efri Reykir
Ll A Mosfellsbaer

Ellidaarvirkjun
o_Nesjavallavirkjun
Gvendarbrunnar
Helgmari Hellisheidarvirkjun .
e Grimsnes
M Hveragerdi Ondverdarnes

Péroddsstadir Glidfurarholt
Bakki
ol A Selfoss

Kaldarholt

Laugaland
Asa-

Porlakshéfn hreppur

M Hella

M Hvolsvéllur
Sveitarfélog par sem OR a veitu
a hluta svaedis

Sveitarfélog par sem OR a veitu
a 6llu svaedinu

Fraveita Losun i kerfi Orkuveitu Reykjavikur

. Gagnaveita Reykjavikur A Eingongu fyrirteekjatengingar

A Vestmannaeyjar
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PROUN

Orkuveitu Reykjavikur er mikilvaegt ad horfa til langrar framtidar hvad vardar rekstur og voxt veitukerfa og nytingu

ndttdruaudlinda. Med stofnun Préunarsvids leggur Orkuveita Reykjavikur dherslu d sterka framtidarsyn.

AUDLINDIRNAR

Sjalfbeer nyting nattdraudlindanna er mikilvaeg og pvi parf ad
fylgjast vel med pvi hvernig vinnslusvaedi bregdast vid nytingu,
baedi & koldu og heitu vatni. pPetta er gert med fjolpaettum
meelingum sem eru bornar saman vid fordalikon svo ad haegt sé
ad spa fyrir um hvernig svaedin bregdist vid i framtidinni. Starfs-
menn Prounarsvids sja um honnun og vidhald fordalikana og pau
eru f stodugri proun.

Vatnsverndarsvadid { Heidmork er naleegt byggod og pvi er afar
mikilveegt ad fylgst sé vel med stodu grunnvatns & svaedinu og
mengun. Vidmidunarmork grunnvatnsstodu hafa verid sett vid 80
m. y. s. til ad tryggja sjalfbaera nytingu. Grunnvatnsstada hefur
aldrei farid nidur fyrir viomidunarmaork.

A laghitasvaedunum, sem eru Laugarnessvaedid, Ellidadrsvaedio,
Reykir og Reykjahli®, er fylgst med hvernig vatnsbord breytist vid
deelingu Ur svaeedunum. Mikilvaegt er ad jafnvaegi riki milli nytingar
og vatnsbords a laghitasveedum Orkuveitu Reykjavikur svo ad
tryggja megi sjalfbaerni og jafna nytingu til langs tima. Ef petta
jafnvaegi raskast parf ad draga ur dalingu.

JAFNVAGI MILLIVINNSLU 0G VATNSBORBS

Sifellt er verid ad endurskoda likonin midad vid ny gégn og pannig
er haegt ad fa betri vitneskju um hvernig svaedid hagar sér og pa
hvernig best sé ad styra vinnslunni & vidkomandi svaedi svo ad
sem mestri sjélfbaerni sé nad.

Nidurdrattur i maeliholum a Nesjavollum. Heilir ferlar eru
reiknadir samkvamt likani en punktar syna meeld gildi. Blatt synir
nidurdratt { holu NJ-15 en rautt nidurdratt i holu NJ-18.

NIDURDRATTUR | MALIHOLUM A NESJAVOLLUM
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Nidurdrattur i holu HE-4 & Hellisheidi. Guli ferillinn synir reikn-
adan nidurdratt samkvaemt likani en blair punktar maeld gildi.

KERFISRANNSOKNIR

Auk voktunar & audlindum vinna starfsmenn svidsins ad kerfis-
rannséknum. A &rinu var unni® ad nokkrum slikum verkefnum og
ma par t.d. nefna: Smidad var hénnunarlikan fyrir hitaveitudreifi-
kerfi sem byggir & almennum hénnunarforsendum veitukerfa
Orkuveitu Reykjavikur. Likanid vinnur { Excel og hefur afar mynd-
reent og paegilegt notendavidmat. Utreikningur & prystingi og
vatnshita byggir a prepaadferd med itrun fyrir prysting og bestun
er beitt til ad dkvarda pipugerdir. Likaninu er &tlad ad tryggja betri
og nakvaemari hénnun.

Unnid var ad alagsspa & arinu fyrir adveituspenna rafmagns
sem leggur grunn ad uppbyggingu og préun adveitukerfisins
til naestu dra.

Spalikan fyrir forgangsraforku og likon fyrir innri og ytri veitur og
otryggda orku voru { daglegri notkun og aframhaldandi préun. Enn
fremur var unnid ad gerd spalikans fyrir storidjunotkun.

A &rinu var byrjad ad vinna ad gerd spdlikans fyrir deegursveiflu
heitavatnsnotkunar & hofudborgarsvaedinu. Likanid spair fyrir
um vatnsporf i kerfinu fyrir hverja klukkustund naestu 7-14 daga
og mestu vatnsporf til 7 daga. Mikilveegt er ad geta séd fyrir
alagsporfina i heitu vatni med nokkurra daga fyrirvara pegar
sérstakar adstaedur eru uppi, t.d. skert flutningsgeta kerfis vegna

Inga Déra Hrélfsdéttir, framkvaemdastjéri Préunar

Oflugar rannséknir skila Orkuveitu Reykjavikur framtidararangri i
broun og rekstri veitukerfa og sjalfbaerri nytingu audlinda. Oruggt
utanumbhald fjarfestingarverka tryggir gaedi og lagmarkskostnad.

Ymis hermunarverkefni voru f gangi f vatns- og fraveitum. Starfs-
menn l6gdu talsverda vinnu f ad tileinka sér adferdafradi & pessu
svidi, en hermunum mun verda beitt i auknum meeli til ad stydja
vid hagkvaeman og traustan rekstur veitukerfanna.

FRAMKVAMDAVERKEFNI

Verkefnastjorn framkvaemdaverka, hénnun, gerd Gtbodslysinga,
verklysinga og kostnadardaetlana eru & hendi bréunarsvids. Vio-
fangsefnin eru m.a. dreifikerfi, byggingar, vél- og stjérnblnadur og
styrikerfi.

Hefdbundnum framkvaemdaverkum faekkadi talsvert & arinu 2011
vegna minnkandi umsvifa f fyrirtaekinu og aukinnar hagraedingar.
Af pessum sokum var velta framkvaemdaverka svipud og arid
2004. Aukin &hersla er 16gd a kerfisrannsoknarverkefni til ad
tryggja rétta forgangsrodun framkveemdaverka & komandi arum.

veLTA VELTA FRAMKVAMDAVERKA | VERKEFNASTJORN

3.500

= VELTAVERKEFNA

(AVERBLAGI 2011)
3.000 / \
2.500

B bilunar eda vidhalds eda vegna Shagstaeds veduritlits. Petta “000 / \
VATNSBORD i = Rauda linan synir viomidunarmork samkvamt virkjunarleyfi. getur studlad ad baettu rekstrarsryggi og dregid r heettu & o0
% 3 § ofyrirsédum uppakomum. oo / \
= [ o2 NIBURDRATTUR { HOLU HE-4 A HELLSIHEIBI ) o / \
Z Afram var unni® ad rannsoknum og mati & onyttri straumgetu \
52r = °r L . L, )
E L g0 é sle I |agspennta rafdrelﬁkerﬁnu I b\” Skyn‘ aé komaSt aé raun um ?999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ = hvernig kerfid annar nyrri notkun, t.d. vegna hledslu rafbila &
| LTI TRy RUrYTIRyp 5 10 heimahdsum.
F-120 é asf
[ FRAMLEIDSLA =
20f
. ! ! i ! ! ! , , =
1985 19%0 1995 2000 2005 2010 GRUNNVATNSSTADA | HOLU V-18 | HEIDMORK
A héahitasvaedunum & Hellisheidi og Nesjavollum er fylgst med 0 f
o , - 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ahrifum orkuvinnslunnar. Fylgst er med hvernig prystingur laekkar 35
f samanburdi vi® spar, byggdar 4 reiknilikénum sem herma jard- I T T T P D, C T Medalstada 81,99 82,73 82,96 83,38 83,26 83,78 83,38 82,25 82,74
. ) , 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 Hamarksstada 84,50 85,14 85,26 85,84 86,57 86,35 85,47 84,58 84,24
hitann og daelinguna upp dr svaedunum. 0% Lagmarksstada 80,80 81,18 82,23 82,39 81,83 82,40 82,36 81,23 81,67
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VIRKJANIR OG SALA

Orkuveita Reykjavikur d og rekur Nesjavallavirkjun, Hellisheidarvirkjun, Ellidadrstéd og Andakilsdrvirkjun. Raforku-

vinnsla jokst milli dranna 2010 og 2011. Auk vidskiptarddgjafar vid fyrirtzeki er 6flugt markadsstarf unnid, medal

annars mikil freedsla til heimila sem snyr ad baettri orkunytingu.

ELLIDAARST(D

Ellioadrstod hefur 3,2 MW vinnsluslugetu en var ekki f rekstri &
arinu. Stédvun hennar er timabundin vegna endurskipulagningar.
Leki kom ad fallpipu virkjunarinnar & arinu og var gert vid hana.
Aaetlad er ad hefja rekstur virkjunarinnar aftur arié 2012.

Upptekt & vél 3 & Hellisheidi 23. ndvember 2011
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ANDAKILSARVIRKJUN

Andakilsarvirkjun hefur 8,2 MW vinnslugetu. Téluvert vidhald var
a virkjuninni & drinu en gera purfti vid bilun i rafala og prystilegu
vélar 2. Pa var settur upp bunadur sem gerir fjarvoktun a stodinni
mogulega.
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HELLISHEIDARVIRKJUN

Hellisheidi hefur 303 MW vinnslugetu { rafmagni og 133 MW
vinnslugetu { varma fyrir hitaveitu.

Miklar breytingar voru gerdar & gufuveitu Hellisheidarvirkjunar

a arinu. Tolf holur voru tengdar vid kerfid og i arslok 2011 voru
ellefu peirra komnar f rekstur. Ny nidurrennslisveita, Hismulaveita,
var tekin { notkun & arinu og med henni voru fjérar nyjar nidur-
rennslisholur tengdar vid kerfid. Skjalftavirkni fra Hismulaveitu
kom monnum ad évorum en svo virdist sem hin sé nd ad dvina.
Tveer 45 MW vélasamstaedur voru gangsettar i nyju stodvarhuisi

a Hellisheidi. Med gangsetningu peirra lauk byggingu Hellisheidar-
virkjunar en fram undan er vinna vi® fragang a svadinu. Nyja
stodvarhusid hlaut nafnid Sleggjan. Vél 11 var stodvud til upp-
tektar & drinu og reyndist dstand hennar gott. Hverfill 3, sem taka
atti upp arid 2012, var stédvadur f byrjun desember vegna Utfell-
ingar { gufuhverfli. A heildina litid gekk rekstur Hellisheidarvirkjunar
vel og voru vélar virkjunarinnar tiltaekar til rekstrar 97,26% af arinu
ad medaltali.

FRAMLEIBSLAARAFORKUI
TWh VIRKJUNUM ORKUVEITU REYKJAVIKUR
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borvaldur Sigurdsson, framkvamdastjori Virkjana og stlu

Vid erum hreykin af pvi ad auka lifsgadi um 80% landsmanna med
yl og birtu til heimila og fyrirtaekja & umhverfisvaenan hatt.

NESJAVALLAVIRKJUN

Nesjavallavirkjun hefur 120 MW vinnslugetu { rafmagni og 300
MW vinnslugetu f varma fyrir hitaveitu.

Hverfill 1 & Nesjavollum var tekinn upp a arinu og varmastodin
stodvud i prja daga i juli vegna hreinsunar & bunadi.

Gufuveita 1 var tekin Ut & haustmanudum vegna vidgerdar a
bunadi. Rekstur Nesjavallavirkjunar gekk vel & drinu og voru vélar
virkjunarinnar tiltaekar til reksturs 96,21% af arinu ad medaltali.

FRAMLEIBSLAAHEITUVATNIT |
milisnm’  JARBGUFUVIRKJUNUM ORKUVEITU REYKJAVIKUR
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ALMENNUR MARKADUR

Raforkusala @ almennum markadi nam 1.158 GWst & arinu 2011
og var pad eiliti®d meira en arid a undan en pa var salan 1.144
GWst.

Um 53% raforkunnar sem Orkuveita Reykjavikur selur eru

keypt fra Landsvirkjun en um 45% koma Ur virkjunum Orkuveitu
Reykjavikur. Pau taepu 2% sem a vantar kaupir Orkuveita
Reykjavikur frd premur smavirkjunum: Arteigsvirkjun, Ljosdrvirkjun
og Lindavirkjun.

Almennur markadur hefur dregist nokkud saman f kjolfar
efnahagshrunsins eda sem nemur um 4% fra arslokum 2008
til arsloka 2011. Visbendingar eru um ad pessi proun sé ad
breytast og markadurinn sé ad vaxa a nyjan leik.

Markviss kynning Orkuveitu Reykjavikur & abyrgri notkun og holl-
radum vardandi orkunotkun heimila hofst & arinu og var medal
annars folgin { markpasti til heimila. Frodleikur var aukinn & vef
Orkuveitu Reykjavikur www.or.is. Einnig var einstaklingum gert
kleift ad meta orkunotkun heimilisins midad vid 6nnur sambeerileg
heimili & pjonustuvefnum www.orkanmin.is. Verkefninu var vel
tekid og verdur pvi haldi® afram. Heimsoknum vidskiptavina &
vefinn hefur fjolgad stodugt fra pvi ad hann var tekinn f notkun.
Vefurinn er { sifelldri proun og fram undan eru morg taekifeeri til ad
efla enn frekar pennan gagnlega upplysinga- og samskiptamidil.

FYRIRTEAKJAMARKABUR

Orkuveita Reykjavikur hefur & undanférnum arum unnid ad
aukinni pjonustu vid fyrirtaeki. Mikil vinna hefur verid 16g06 i radgjof
og i ad proa ymis greiningartaeki til ad lidsinna fyrirtaekjum vid

val & raforkutoxtum. Kénnun sem gerd var i oktéber leiddi i ljos
ad forradamenn taplega 85% peirra fyrirtaekja, sem Orkuveita
Reykjavikur selur rafmagn, voru frekar eda mjog anaegdir med
pjonustuna sem peir fengu. Af peim fyrirtaekjum, sem kaupa
raforku af fleiri orkusélum en Orkuveitu Reykjavikur, voru rimlega
75% mijog eda frekar anaegd med pjonustu Orkuveitu Reykjavikur.

HEILDSOLUMARKABUR

Orkuveita Reykjavikur baud f flutningstop Landsnets & arinu 2011
og var tekid tilbbodum sem namu 109,6 GWst. Var pad nokkur
aukning fra fyrra ari. Einnig var selt rafmagn til annarra orkusala.

Landsnet hyggst koma a laggirnar skyndimarkadi fyrir raforku en
bvi hefur verid slegid & frest vegna efnahagsastandsins 4 fslandi.
Orkuveita Reykjavikur & fulltria f faghdpi sem vinnur ad undir-
buningi pessa verkefnis.

2011

STORNOTENDUR

Fjorir raforkusamningar eru nt i gildi vegna rafmagnssolu til
stérnotenda, einn vid Landsvirkjun og prir vid Nordural vegna
alversins & Grundartanga. Raforkusolusamningar pessir eru gerdir
f dollurum og er verd & rafmagninu tengt heimsmarkadsverdi a
ali. A &rinu var skrifad undir samning vid Geogreenhouse ehf.

sem felur i sér ad byggt verdi stort grodurhus a flatlendinu vestan
Hellisheidarvirkjunar. Fyrirhugad er ad framleida par tomata og
flytja & erlendan markad. Orkuveita Reykjavikur mun selja grodur-
husinu rafmagn til lysingar, heitt vatn til upphitunar og kalt vatn til
vokvunar.

GOTULYSING

Orkuveita Reykjavikur selur raforku til gétulysingar og sér um
vidhald bunadar. Vidskiptavinir eru ad steerstum hluta sex
sveitarfélog a hofudborgarsvaedinu: Reykjavikurborg, Képavogur,
Gardabeer, Seltjarnarnes, Mosfellsbaer og Akraneskaupstadur;
asamt Vegagerdinni, Faxafloahdfnum, stérum fyrirtaekjum og hus
felogum (sja toflu hér ad nedan).

Sveitarfélogin eiga staura og ljosbinad en Orkuveita Reykjavikur
sinnir vidhaldi og eftirliti & ljésblinadi sem tengdur er gotuljosakerfi
Orkuveitu Reykjavikur. Vidhald felur { sér allt almennt vidhald &
stélpum, strengjum og ljosbunadi, t.d. sér Orkuveita Reykjavikur
um ad mala stolpa, rétta af skakka stélpa og hreinsa ljosbinad
og ad auki hefur Orkuveita Reykjavikur reglubundid eftirlit med
lysingunni, sér p.a.m. um peruskipti. Orkuveita Reykjavikur sinnir
einnig jolalysingu, gerir vid skemmdir og tekur ad sér endurnyjun
og nyframkvaemdir, allt eftir 6skum vidskiptavinarins.

Tvo mal eru afar bryn & naestu arum. Annars vegar endurnyjun
ljosastaura i borg og baejum og hins vegar adgerdaaaetiun vegna
banns Evrépubandalagsins vid framleidslu og innflutningi & kvika-
silfursldmpum sem tekur gildi arid 2015. Orkuveita Reykjavikur
hefur nylega loki® aldursgreiningu & gotulysingarkerfinu og hun
leiddi  ljos ad 1.850 staurar eru eldri en 40 ara sem er talinn
edlilegur endingartimi ljosastaura. Naudsynlegt er ad skoda og
meta astand pessara staura svo ad hagt verdi ad forgangsrada
endurnyjun med tilliti til ryggis vegfarenda.

VIBSKIPTAVINIR ORKUVEITU REYKJAVIKUR
| GOTULYSINGU 2011

MW (afl) Fjoldi stélpa

Reykjavik 3,400 23.769
Vegagerdin 1,0 4.441
Kopavogur 0,916 6.291
Gardabaer 0,441 2.796
Mosfellsbaer 0,433 2.752
Akranes 0,253 1.617
Seltjarnarnes 0,139 873
Einkalysing - fyrirtaeki, hisfélog 0,3 1.922
Samtals i vidhaldi 6,882 44.461
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STARFSMANNAMAL

Fjélbreyttur hopur starfsfélks Orkuveitu Reykjavikur gerir fyrirtaekinu kleift ad nd markmidum sinum. Eitt af

markmidum adgerdadeetlunar fyrirtaekisins, sem kynnt var d vormdnudum 2011, var ad leekka almennan rekstrar-

kostnad. Lidur i ad nd pessu markmidi er faekkun starfsfdlks Orkuveitu Reykjavikur. Markmidi um faekkun hefur

verid verid ndd med sértaekum adgerdum d bord vid tilbod til eldri starfsmanna um flytt starfslok en einnig med

uppségnum.

Almennt radningarbann var i Orkuveitu Reykjavikur & nylidnu ari
0g pvf var ekki r&dié f stad peirra sem haettu storfum. Arié 2011
faekkadi fastradnum starfsmonnum um 64. Riflega pridjung af

beirri faekkun ma rekja til starfsmanna sem nyttu sér tilbod um

flytt starfslok.

Fastradnir starfsmenn Orkuveitu Reykjavikur voru 453 [ arslok
2017; par af voru 326 karlar en konur voru 127 eda 28% af
mannafla. Medalaldur fastradins starfsfolks var 48 ar og
medalstarfsaldur 13 ar.

MENNTUN STARFSFOLKS

Bakgrunnur starfsfdlks er fjdlbreytilegur og hja Orkuveitu
Reykjavikur starfar medal annars foélk med menntun f verkfraedi,
taeknifraedi, tolvunarfreedi, vidskiptafraedi, rafvirkjun, vélfraedi,
pipulagningum, logfraedi, bokasafns- og upplysingafraedi, folk med
kennsluréttindi og menntun | skrifstofutaekni, jardlagnatakni og
matreidslu.

Yfirgnaefandi hluti starfsmanna f orkufyrirtaekum hefur l6ngum
verid karlkyns en pad skyrist fyrst og fremst af peim storfum sem
par eru i bodi. Orkuveita Reykjavikur hefur unnid markvisst ad pvf
& undanfornum arum ad fidlga konum f fyrirtaekinu. | oktdber var
kynnt nytt skipurit par sem hlutfall kvenna medal stjérnenda er
haerra en nokkru sinni adur eda riflega 32%.

Orkuveita Reykjavikur leggur rika dherslu & si- og endurmenntun
til pess ad stydja vid breytingar f fyrirteekinu og gefa starfsfélki
teekifaeri til ad auka haefni sina badum til hagsbéta. A &rinu voru
haldnir 42 fraedsluvidburdir innan fyrirtaekisins en ad auki sottu
starfsmenn fjolda namskeida og radstefna utan fyrirtaekisins.
Namskeidakostnadur var um 26 milljénir kréna eda 0,6% af
launakostnadi a arinu.

56 // ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

Vinnustadargreining var gerd i fimmta sinn arid 2011 til ad
kanna stodu innra starfs fyrirtaekisins. Nidurstodur vinnustadar-
greiningar taka til starfsanaegju, starfsanda, markmida, streitu
og vinnualags, vinnuadstddu, trausts til stjiornenda og yfirmanna,
pekkingar & stefnu og markmidum fyrirtaekisins, endurgjafar og
hvatningar svo eitthvad sé nefnt. Fram undan er vinna sem
midar ad pvi ad hlta ad pvi sem vel er gert og baeta pad sem
betur ma fara.

JAFNRETTISMAL

Hja Orkuveitu Reykjavikur starfar Jafnréttisnefnd sem hefur pad
hlutverk ad fylgja eftir jafnréttisaaetlun, hafa yfirsyn yfir jafn-
réttismal og sja til pess ad fyrirtaekid fari ad légum nr. 10/2008,
um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla.

A &rinu 2011 stéd Jafnréttisnefnd fyrir kynningu & jafnréttismal-
um fyrir stjornendur Orkuveitu Reykjavikur og fylgdist grannt med
pvi hvort og hvernig teki®d var mid af jafnréttisdaetiun Orkuveitu
Reykjavikur pegar radid var f stjornendastodur. Nefndin skilar
arlegri samantekt par sem kynjahlutfoll f fyrirtaekinu eru skodud
fra ymsum hlidum, en samantektin er kynnt sérstaklega fyrir
stjérnendahdpi Orkuveitu Reykjavikur.

Orkuveita Reykjavikur hefur med reglubundnum haetti fengid
6hada ytri adila til ad greina stodu jafnréttismala hja fyrirtaekinu,
medal annars med pvi ad kanna laun starfsmanna. Markmidid
er ad greina hvort Orkuveita Reykjavikur greidi jofn laun og bjédi
somu kjor fyrir jafnverdmeet storf. Nidurstodur rannséknar, sem
kynnt var a arinu, leiddi i ljos ad konur voru med 6,9% lzegri
heildarlaun en karlar og 3,1% lzegri grunnlaun. | sidustu greiningu,
sem framkvamd var tveimur arum fyrr, syndu nidurstodur ad
konur voru med 8,4% laegri heildarlaun en karlar og 0,9% laegri
grunnlaun.

// STARFSMANNAMAL
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ORYGGISMAL

Hjd Orkuveitu Reykjavikur eru 6ryggismdl forgangsmadl. L6gd er rik dhersla d ad starfsmenn komi heilir heim ad

kvéldi og pad er markmid Orkuveitu Reykjavikur ad enginn slasist vid vinnu og enginn bigi heilsutjén af vinnu sinni.

Orkuveita Reykjavikur er vottud og fylgir OHSAS 18001 éryggisstjérnunarstadlinum.

Arid 2011 var nyr éryggisstjori radinn en jafnframt var starfinu
breytt og heyrir pad nu beint undir forstjora. Med pessu hefur
aukin dhersla verid 16gd & malaflokkinn og 6ryggisstjori hefur
skyrt og otviraett umbod til athafna. Jafnframt hefur stjérnendum
verid falin rik abyrgd a oryggismalum starfsmanna, hverjum & sinu
SVidi.

Arid 2011 urdu 8 fiarveruslys f vinnutima medal starfsmanna
Orkuveitu Reykjavikur. Med fjarveruslysi er att vid slys sem verdur
til pess ad viekomandi kemst ekki til vinnu daginn eftir.

Pau tvo slys sem ollu lengstri fjarveru voru beinbrot vegna falls &
jafnsléttu.

Framkvamdir & vegum Orkuveitu Reykjavikur arid 2011 voru
med minna moéti midad vid arin & undan. Verulega drd Ur fram-
kvaemdum & Hellisheidi eftir pvi sem leid & arid en jafnframt var
sfaukin ahersla 16gd par & oryggismalin. Gerd var rik krafa til allra
verktaka um ad dhaettumeta verk sin og hefur starfsmadur
Oryggismala Orkuveitu Reykjavikur lidsinnt peim vid matid.
Orkuveita Reykjavikur lanar einnig verktokum H.,S vidvérunarmaela
og gerir skyra krofu um skilyrdislausa notkun peirra & tilteknum
svaedum. P4 var settur upp slysateljari um mitt ar par sem taldir
eru dagar sem lidnir eru fra sidasta slysi & vinnusvaedinu. f arslok
2011 var 6llum féstum starfsmonnum Orkuveitu Reykjavikur
med adsetur & Hengilssvaedinu afhent TETRA stod til notkunar,
en fram ad pvi hofou stddvarnar fylgt vakthafandi storfum. Er
petta lidur [ pvi ad baeta samskipti og auka oryggi starfsmanna &
svaedinu. Medal ahersluatrida arsins 2011  veituhluta Orkuveitu
Reykjavikur var vinna sem snéri ad auknu oryggi peirra sem
vinna vid heitt vatn og vid loftlinur. R&dist var { atak med starfs-
monnum Pjonustusvids | peim tilgangi ad baeta vinnuadstodu og
draga ur alagskvillum. Miklar tilfaeringar a stafsfolki & Bagjarhalsi
kolludu einnig & fjolda Uttekta & vinnuadstodu. Efnt var til tveggja
rymingareefinga & drinu med patttoku slokkvilids.

60// ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2011

prjar oryggisnefndir starfa hja Orkuveitu Reykjavikur. Paer gegna
m.a. lykilhlutverki vid ad ryna slys, svokollud ,naestum slys" og
abendingar tengdar oryggismalum. Nefndunum er e&tlad ad koma
med tillogur ad Urbdtum. [ oktdber heimsaéttu fulltrdar nefndanna
asamt um 40 6drum starfsmonnum vinnustad Landsvirkjunar og
istaks ad Budarhalsi til ad freedast um hvernig par er stadid ad
oryggismalum. Var petta pattur i ad auka 6ryggisvitund starfs-

manna.

Orkuveita Reykjavikur starfraekir Neydarstjérn en hana skipar
rumur tugur starfsmanna vida ad ur fyrirtaekinu. Stjornin fundadi
reglulega & arinu og tok medal annars patt i vidamikilli og vel
heppnadri &fingu med Landsneti og NSR sem er neydarsamstarf
raforkukerfisins. Neydarstjorn var jafnframt f vidbragdsstoou |
Grimsvatnagosinu  maf en helstu viebrogd Orkuveitu Reykjavikur
voru ad loka loftinntokum, stédva loftraesingu og slokkva & keel-
ingu til ad koma i veg fyrir ad aska baerist i stodvar. Neydarstjornin
hefur enn fremur greint steerri fravik  rekstri veitnanna, t.d. bilun {
netkerfum Orkuveitu Reykjavikur og stofnaed hitaveitu { Arbaejar-
hverfi. Slikar greiningar nytast til ad baeta teeknilega Utfeersiur,
baeta oryggi starfsmanna og stydja stjornstod og rekstraradila vid
slikar adstaedur.

PROUN FJOLDA FJARVERUSLYSA
MIBAB VID 1 MILLJGN VINNUSTUNDIR*
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GAGNAVEITA REYKJAVIKUR

Gagnaveita Reykjavikur ehf. (GR] er fjarskiptafyrirtaeki i eigu Orkuveitu Reykjavikur. Félagid hdf starfsemi 1. jandar
2007 og tok pd vid starfsemi gagnaveitu Orkuveitu Reykjavikur. Hlutverk GR er rekstur og uppbygging hdhrada-

gagnaflutningskerfis sem byggir d ljésleidara- og IP-nettaekni.

skipta um ljésleidaranetid par sem tengd heimili & pjonustusvaedi
GR geta fengid hahrada internet, sjénvarps- og simapjonustu fjar-
skiptafyrirtaekja. Fjoldi heimila sem nytir sér pessa nyjustu og full-
komnustu leid til fastlinufjarskipta nalgast nd 20 pusund. Fyrirtaeki
og opinberar stofnanir eru einnig stérir notendur a ljdsleidaraneti
GR og fjdlgar peim jafnt og pétt, auk pess sem parfir peirra fyrir
hahradanettengingar verda sifellt meiri. Starfsmenn GR eru nl 26
en auk peirra vinnur fjoldi verktakafyrirtaekja og sérfraedinga vid

uppbyggingu og rekstur Gagnaveitunnar.

Ljosleidaranet GR liggur ad mestu um hofudborgarsveedio par
sem buid er ad tengja vid netid tugpdsundir heimila og hundrud®
fyrirteekja. Lidsleidaranetid teygir sig einnig um Vesturland, upp &
Akranes, um Borgarnes, a Hvanneyri og i Bifrost, og um Sudur-
land, i Hveragerdi, & Hellu og Hvolsvoll og til Vestmannaeyja.

Fjarskiptafyrirtaeki & bord vid Vodafone, Nova, Tal, Hringdu og
Hringiduna nota ljosleidaranetid til ad midla ymiss konar fjar-
skiptapjonustu til vidskiptavina sinna. pPa rekur GR opid net fjar-
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Leifur Eyjolfur Lelfsson gaetir ad gagnaveituskdp oktdber 2011
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AHERSLUATRIBI UR
UMHVERFISSKYRSLU

Umhverfismdl eru mikilveegur mdlaflokkur hjda Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirtzekid hefur markad sér stefnu i
umhverfismdlum, pad starfar undir vottudu umhverfisstjérnunarkerfilSO 14001 og heldur graent békhald.
Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur er einnig vottud samkvaemt HACCP-eftirlitskerfinu til ad tryggja gaedi neysluvatns.

Hér md finna dtdrdtt dr umhverfisskygrslu Orkuveitu Reykjavikur en skgrslan er birt i heild sinni d vef fyrirtaekisins:
http://www.or.is/Umhverfiogfraedsla/Umhverfismal/Umhverfisskyrslur/

GADI VATNS

Adgangur ad hreinu neysluvatni er ein verdmaetasta audlind ibda A hverju &ri eru tekin syni tr 6llum vatnsveitum Orkuveitu Reykja-
& veitusvaedi Orkuveitu Reykjavikur. Abyrg nyting grunnvatns a vikur til 6rverugreiningar og ma sja nidurstoour peirra i Reykjavik &
vatnsverndarsveedum er ein af lykildherslum fyrirtaekisins. Mark- mynd a8 nedan. Einnig eru tekin syni til heildarefnagreiningar. Arid

mio neysluvatnsreglugerdar nr. 536/2001 er ad vernda heilsu 2011 voru hundrad og tvo syni tekin { Reykjavik en eitt syni stodst
manna med pvi ad tryggja ad neysluvatn sé heilnamt og hreint. ekki gaedakrofur. Mikil hldka var pegar synid var tekid sem geeti
Med l6gum nr. 36/2011, um stjorn vatnamala, er aukin &hersla skyrt aukinn fjblda jardvegsgerla f pvi.

|6gd & ad vernda vatn og vistkerfi pess. Jafnframt er [6gunum

2tlad ad studla ad langtimavernd vatnsaudlindarinnar.

HLUTFALL (%) SYNA | REYKJAVIK SEM STOPST GAPAKROFUR 1986-2011
HACCP EFTIRLITSKERFID VAR INNLEITT 1997 TIL PESSAD TRYGGJA VATNSGAD|
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UTSTREYMI KOLTVISYRINGS (CO,) 0G BRENNISTEINSVETNIS (H,S)
AORKUEININGU [G/KWS'] FRANESJAVALLAVIRKJUN 1999 — 2011 0G HELLISHEIBARVIRKJUN 2007 — 2011
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GASLOSUN 0G EFTIRLIT MED
UTSTREYMI JARDHITALOFTTEGUNDA

Koltvisyringur (CO,) og brennisteinsvetni (H,S) falla til f nokkru
magni f tengslum vid orkuvinnslu & Nesjavollum og Hellisheidi.
pessar jardhitalofttegundir valda umhverfisahrifum, koltvisyringur
vegna grodurhuisadhrifa og brennisteinsvetni vegna hveralyktar og
eiturahrifa pess  hdum styrk.

Utstreymi CO, og H.,S & orkueiningu fra Nesjavallavirkjun
1999-2011 og Hellisheidarvirkjun 2007-2011 er syndur & mynd
hér ad ofan.

BRENNISTEINSVETNI (H,S)

Samkvamt starfsleyfi skal Orkuveita Reykjavikur takmarka
loftmengun fra starfseminni eins og kostur er. Fyrirtaekid skal
medal annars hafa eftirlit med styrk brennisteinsvetnis { andrdms-
lofti. Samkvaemt reglugerd nr. 514/2010, um styrk brennisteins-
vetnis { andrimslofti, eru sett heilsuverndarmork sem midast

vid hamark daglegs hlaupandi 24 stunda medaltals 50 pg/m?.
Onnur moérk eru ad arsmedaltal sé ad hamarki 5 pg/m3. Tilkynna
skal umhverfisyfirvoldum pegar styrkur hefur maelst yfir 150 pg/
m?® samfellt { prjar klukkustundir. Fra 1. juli 2014 laekka tilkynn-
ingarmaorkin { 50 pg/m3.

Til ad fylgjast med styrk H,S andrdmslofti hefur Orkuveita
Reykjavikur sett upp prjar sfritandi loftgaedameelistodvar, |
Hveragerdi, 4 Nordlingaholti og & idnadarsvaedinu vid Hellis-
heidarvirkjun. Nidurstodur maelinga ma nalgast & heimasiou Heil-
brigdiseftirlits Sudurlands, www.heilbrigdiseftirlitid.is. Arie 2011
var styrkur H,S undir drsmedaltalinu { Hveragerdi (3,7 ug/m?) og
& Noralingaholti (4,0 pg/m3). { Norélingaholti var styrkur H_S undir
vidmidunarmorkum fyrir hamark daglegs hlaupandi 24 stunda
medaltals en for prisvar sinnum yfir morkin i Hveragerdi, sja
mynd ad ofan. Styrkur H.S var undir tilkynningarmorkum. A &rinu
voru gerdar breytingar & bunadi  stodvunum ad tilmaelum Um-
hverfisstofnunar. FI6kt hefur komid fram f grunnlinu maelinga sem
ekki hafa fengist skyringar &. Unnid er ad urbétum { samstarfi vid
umhverfisyfirvold.
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NYSKOPUNARVERKEFNI CARBFIX 0G SULFIX

Fra arinu 2007 hefur veri® unnid ad nyskopunarverkefnum vié
Hellisheidarvirkjun sem mida ad pvi ad draga Ur Utbleestri brenni-
steinsvetnis &n myndunar brennisteins eda brennisteinssyru
(SulFix-verkefni®) og Utblaestri koltvisyrings (CarbFix-verkefnid)
frd virkjunum & Hengilssvaedinu. Brennisteinsvetni og koltvisyringi
verdur deelt um boholur djlpt i berglog par sem pess er vaenst
ad efnin bindist varanlega & fostu formi. Nidurdaeling hofst |
SulFix-verkefninu f byrjun desember 2011. Vegna raka f nidur-
deelingargasi purfti ad stodva tilraunina timabundid en unnid er ad
Urbdtum. Profanir i CarbFix-verkefninu syndu ad bunadurinn var
vel starfhaefur.
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NIBURDALING AFFALLSVATNS 0G
EFTIRLIT MED GRUNNVATNI

HELLISHEIPARVIRKJUN

Samkvamt skilyrdum { virkjunarleyfi og starfsleyfi Hellisheidar-
virkjunar skal deela skiljuvatni fra virkjuninni nidur fyrir 800 m

{ jarohitakerfid. Orkuveitu Reykjavikur ber ad gaeta ad verndun
grunnvatns, lagmarka ahrif virkjunar & gaedi pess og fylgjast med
ahrifum med reglubundnum meelingum.

Skiljuvatni fra Hellisheidarvirkjun hefur verid fargad i holur vid
Grauhntka, Hismula og vid yfirbord i neydarlosun neerri Hismdla,
eins og sést @ myndinni hér ad ofan . Boradar hafa verid a fjérda
tug hola vid Hellisheidarvirkjun til ad fylgjast med grunnvatni

og ahrifum virkjunar & pad. Ekki hefur or@id vart vid marktaeka
aukningu a kldr og sulfati i eftirlitsholunum en pau eru hreyfan-
legustu efnin [ jardhitavatninu.

// KHERSLUATRIBI UR UMHVERFISSKYRSLU

KORT AF HOSMULASVABINU VIB HELLISHEIBAVIRKJUN
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Nidurdaelingarholurnar (HN-09, HN-12, HN-14, HN-16 og HN-17) eru merktar sérstaklega sem HN og blair punktar og synir graenn litur
legu peirra { Hismulanum. Raudir punktar syna midjur skjélftanna sem ordid hafa & svaedinu frd pvi i byrjun september til desemberloka 2011.

JARBSKJALFTAR
Talsverdrar skjalftavirkni vard vart & Hismulasveedinu pegar

byrjad var ad deela nidur { pad { september 2011. Mesta skjalfta-

hrinan vard ad morgni 15. oktéber 2011 og { henni ridu yfir m.a.
tveir skjalftar ad steerd teeplega 4 & Richter-kvarda, sja mynd
hér ad ofan. Sidan pa hefur dregid mjog Ur skjalftavirkninni og
skjalftar hafa almennt veri® smeerri.

VATNSHITI (°C) | VARMAGJA 1983-2011
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NESJAVALLAVIRKJUN

Samkveemt starfsleyfi Nesjavallavirkjunar er skiljuvatn leitt [ jard-
tank adur en pvi er veitt i nidurrennsli. Orkuveitu Reykjavikur ber
ad geeta ad verndun grunnvatns, ldgmarka ahrif virkjunar a gaeoi
pess og fylgjast med ahrifum med reglubundnum meelingum.
Sérstaklega skal fylgjast med pessum pattum f Pingvallavatni.

Skiljuvatni dsamt hluta péttivatnsins er fargad f prjar borholur sem
na i nedra grunnvatnskerfid (400-800 m) en eru ekki tengdar
jaréhitakerfinu. Hluta skiljuvatnsins hefur verid fargad a yfirbordi
og pad sem eftir stendur af péttivatninu f grunna svelgholu vid
orkuverid. A drinu héfst samrdd vid leyfisveitendur um férgun alls
affallsvatns i nidurrennsli fra virkjuninni og stendur su vinna yfir.

Boradar hafa verid & annan tug hola vid Nesjavallavirkjun til ad
rannsaka grunnvatn. Nidurstodur maelinga f borholum syna ad
volgur grunnvatnsstraumur teygir sig fra virkjuninni nidur ad
pingvallavatni. Hitinn jokst f lindum f Varmagja vié pingvallavatn
a drunum 1998-2006 en sidan drd Ur honum med tilkomu
keeliturns arid 2005. Hiti hefur hins vegar aukist aftur frd 2010,
sja mynd hér til hlidar. Unnid er ad Urbdtum.
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Efnisyfirlit Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirteeki sem starfar a grundvelli laga nr. 139/2001 um stofnun sameignarfyrirtaekis
um Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirteekid er sjalfstaett pjonustufyrirtaeki sem rekur rafveitu, hitaveitu, vatnsveitu, fraveitu og
gagnaveitu & pjonustusveedi sinu.

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Orkuveitunnar og détturfyrirtaekja.

Tap af rekstri Orkuveitu Reykjavikur & arinu nam 556 milljonum kr. Samkvaemt efnahagsreikningi namu eignir
samstedunnar 296.385 milljonum kr. i arslok. Eigid fé nam 61.643 milljonum kr. i arslok og er eiginfijarhlutfall
samstaedunnar 20,8%.

| upphafi arsins sem og i arslok voru eigendur médurfyrirtaekisins prir, en peir eru:

Eignarhluti
REYKJAVIKUIDOIG ...ttt e et e et e e e ek e e e e e e nneessneeeanneeesnneeeennnenans 93,539%
AKFANESKAUPSTAOUT ...ttt e et e et e e e st e e e e e e kst e e e mne e e esne e e eneeeaanneennneeeeanneenn 5,528%
= To] o F=1 4 0)/e o o H PRSP 0,933%

Stjorn fyrirtaekisins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda modurfyrirteekisins a arinu 2012 vegna rekstrar a
arinu 2011.

Med samkomulagi vid eigendur hefur rekstur Orkuveitunnar verid styrktur verulega med vikjandi lani ad fjarheed 12
milljardar kr. A arinu 2011 voru teepir 8,0 milljardar kr. greiddir en gert er rad fyrir ad 4,0 milljardar kr. verdi greiddir &
arinu 2013. Einnig er gert rad fyrir frekari styrkingu a sjodstreymi med rekstrarhagreedingu, frestun nyfjarfestinga og
vidhaldsfjarfestinga i veitukerfum eins og kostur er.

Alpingi sampykkti & vorpingi 2008 breytingar & ymsum I6gum & orkusvidi. Pessar breytingar fela pad medal annars i
sér ad skipta parf fyrirteekinu upp pannig ad sérleyfisstarfsemi og samkeppnisstarfsemi séu reknar i adskildum
fyrirtaekjum. Akvaedi um uppskiptingu tekur gildi 1. jantar 2014. Vinna vegna skiptingar er langt komin.

Starfsreglur stjornar

Stjérn Orkuveitu Reykjavikur hefur sett sér starfsreglur, sidast stadfestar 17. febrGar 2012. | peim er verksvid hennar
skilgreint auk verkaskiptingar stjérnar og forstjéra. | reglunum er einnig ad finna akvaedi um fundarskdép og ritun
fundargerda, um pagnar- og trunadarskyldu, um endurskodunarnefnd, um vanhaefi stjornarmanna, um upplysingagjof
forstjora gagnvart stjorn og fleira. Frekari upplysingar um starfsreglur stjérnar verda kynntar i arsskyrslu Orkuveitu
Reykjavikur sem verdur gefin ut & vormanudéum 2012.

Yfirlysing stjérnar

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar Orkuveitu Reykjavikur eru reikningsskil samsteedunnar i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Ad aliti stjornar gefur arsreikningurinn
glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstddu i arslok 2011 og rekstrarafkomu samsteedunnar sem og breytingu &
handbezeru fé a arinu 2011.

Bls.
Pad er alit stjornar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit um préun og rekstrararangur
Skyrsla 0g Yfirlysing SHOMNAr 0G FOrSHOA ..........cviveueeieieeeee ettt eeeee e e eeeee e e e e s st eee et easeeeeee s et eeeteneneeeeeenenann 3 samsteedunnar, st6du hennar og lysi helstu ahzettupattum og 6vissu sem samsteedan byr vid.
- . Stjérn Orkuveitu Reykjavikur stadfestir hér med arsreikning samstaedunnar fyrir arié 2011.
YN 1 (0 g W] g = To Es =T g Lo 0] 6] o To =1 o Lo C- N PRSPPI 4
I Reykjavik, 16. mars 2012.
REKSTrAITEIKNINGUI ...ttt e h et e et e e 4 bt e sttt e eane e e abe e e e sttt e ean e e e e abneeenbeeenanee 5 )
| stjorn fyrirteekisins:
Yfirlit um afkomu arsins auk tekna og gjalda sem eru faerd beint & €igid f& ........coovveveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6 Haraldur Flosi Tryggvason
Kjartan Magnusson
EfNANAGSTEIKNMINGUIE .....eiviiitiieceece ettt ettt ettt et e b et be st ebeseebese et e et ese et eneebe s et e ssebesseseseesessese s ebeseebeseesessenesnas 7 Hrénn Rikhardsdottir
Soley Témasdottir
1o 101 213 L TP O RO 9 Reginn Freyr Mogensen
Gylfi Magnusson
ST [0 T0 153 1= 013 PP 10
SKYTINGAL ....veeete ittt ete st ete ettt etese et eseete e ete e ebe st etesseseeseseesess et essebe e ebeesebeeseseesese et ese et b e s et e s eb e s ene et ene et ensebensere s erens 11 Forstjori:

Bjarni Bjarnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og eigenda Orkuveitu Reykjavikur.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Orkuveitu Reykjavikur fyrir ari® 2011. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um afkomu auk tekna og gjalda sem eru feerdar beint a eigid fé, efnahagsreikning,
eiginfiaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgé stjérnenda a arsreikningnum

Stjéornendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri heettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid fillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2011, fjarhagsstodu 31.
desember 2011 og breytingu a handbzeru fé a arinu 2011, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 16. mars 2012.
KPMG ehf.

Hlynur Sigurdsson
Audunn Gudjénsson
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Rekstrarreikningur arid 2011

REKSIArEKJUN ......ooeiiee e
OFKUKAUD ..ot e e e e et e e e e e eaneeaeeeeaanes
Laun og launatengd gjold ............ccueeiiiiiiiiiiiie e
Annar rekstrarkoStNAaBUI ..............oiiiiiiiiiie e

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .......ccccevvirrineenniee s

PN ] 1 1 N

Rekstrarhagnadur ..o

VaxtateKJUr .....ooo e
Vaxtagold ..o
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum ..............cccooooiiiiiiiniiene

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals

ANrif hUtd@IldarEIAgA «........ovveveeeceeeeeeeeeeeeeeeeee oo ene e e

TEKJUSKALIUN ..o

Skipting (taps) hagnadar:
Eigendur fyrirtaekiSins .......ooeieiiiiiiie e
Minnihluti | dOttUTEIOGUM ....couiiiiiiee e

(Tap) hagnadur arsins

Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

13

10

2011 2010
33.626.215 27.915.590
( 5016.487) ( 4.938.923)
( 3.836.419) ( 4.151.180)
( 3.538.078) ( 4.874.365)
( 12.390.983) ( 13.964.468)
21.235.231 13.951.122
( 8.880.736) ( 7.962.448)
12.354.496 5.988.675
126.924 149.941

( 5.689.628) ( 4.030.068)
( 14.093.609) 14.632.717
( 19.656.314) 10.752.590
( 5.400) 24.308
( 7.307.218) 16.765.572
6.750.946 (  3.036.786)

(  556.272) 13.728.786
(  556.291) 13.728.669
20 117

(  556.272) 13.728.786
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Fjarheedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um afkomu arsins auk tekna

og gjalda sem eru feerd beint a eigid fé

(Tap) hagNaBUI @rSINS ........eeiiiieiiiie et e e e e eeeseeeeesnneeeanneeeas

Tekjur og gjold faerd beint a eigio fé

Anrif af breyttu skatthlutfalli 4 sérstakan endurmatsreikning ........................
Sérstakt endurmat, haeKkKUN ...........eeiiiiiiiieee e
Sérstakt endurmat, 188KKUN ...........oooiiimiiiiiiieee e
Tekjuskattsahrif af endurmati ............cccoooiiiiiiiiii e
Gangvirdisbreytingar eigna til SOIU ..........cooooiiiiiiiiiii e

Afkoma arsins auk tekna og gjalda sem eru faerd beint a eigio fé

Skipting afkomu arsins auk tekna og gjalda sem eru

faerd beint a eigio fé:
Eigendur fyrirteeKiSins ........c.oiiiiiiiiiieec e
Minnihluti | dOttUrFEIOGUM ...

Afkoma arsins auk tekna og gjalda sem eru feerd beint a eigio fé

Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins.

2011 2010

(  556.272) 13.728.786
0 1.534.410)

15.137.813 1.032.691

( 5.000.000) 0
( 1.245.295) 185.884)
460.000 0
8.796.246 13.041.183
8.796.227 13.041.066

20 117

8.796.246 13.041.183
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Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Skyr.

Eignir

Varanlegir rekstrarfiarmunir .............coooieiiiiie e 11
OEfNISIEQAr QIGNIF .......cvvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e enen e 12
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum ..............ccoiiiiiiiiii e 13
Eignarhlutar i 68rum fElOgUM ........coooiiiiiiiie e 14
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...........cccocceeeeiiiieeniiieee e 15
Adrar fjareignir 16
Tekjuskattseign 17
1o o | PRSPPSO 18
ViIOSKIPIAKIOTUN ..ot e e e aae e 19
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...........cccccceeeiiiiiiiiniiee e, 15
ABTAr fJArCIGNIT ..o e e e e e e e e e e e e e e e e 16
Adrar skammtimakrofur ...........cooiiiiii e 19
HaNdDaart f& ... 20

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru 6fravikjanlegur hluti arsreikningsins.

31.12. 2011

31.12. 2010

258.802.010 248.030.995
1.256.937 1.514.124
118.148 313.364
1.983.269 2.062.445
17.168.462 18.809.205
7.886.188 7.333.247
1.932.007 206.742
289.147.020 278.270.120
431.560 566.796
4.227.536 3.661.642
514.508 1.601.900

569 4.574

411.196 91.730
1.652.484 2.343.648
7.237.853 8.270.289
296.384.873 286.540.409
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Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Eigid fé

Endurmatsreikningur varanlegra rekstrarfjarmuna ................ccc.cooii.

Gangvirdisreikningur .....
Oradstafad eigid fé ........

Hlutdeild minnihluta .......

Skuldir

Vaxtaberandi skuldir ......
Lifeyrisskuldbinding ......
Adrar fjarskuldir .............
Tekjuskattsskuldbinding

Vidskiptaskuldir .............
Vaxtaberandi skuldir ......
Adrar fjarskuldir .............
Adrar skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

31.12. 2011 31.12. 2010
53.923.091 46.882.895
460.000 0
7.255.202 5.959.171
61.638.293 52.842.065
4.724 4.704
61.643.016 52.846.769
213.838.494 207.916.910
460.874 441.487
2.390 23.395
0 3.780.403
214.301.758 212.162.196
1.627.619 1.981.573
16.384.762 17.273.990
17.389 17.130
2.410.329 2.258.751
20.440.099 21.531.444
234.741.857 233.693.640
296.384.873 286.540.409
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Eiginfjaryfirlit arid 2011

Sérstakur Oradstafad Eigio fé

endurmats- Gangvirdis- (6jafnad) meirihluta-  Hlutdeild Samtals

reikningur  reikningur eigio fé eigenda minnihluta eigio fé
Arid 2011
Eigid fé 1. jantiar 2011 .......ccceeevineenne 46.882.894 0 5.959.170 52.842.064 4.705 52.846.769
Sérstakt endurmat, haekkun ............... 15.137.813 15.137.813 15.137.813
Sérstakt endurmat, laekkun ................ (5.000.000) (5.000.000) (5.000.000)
Tekjuskattsahrif af endurmati ............. (1.245.295) (1.245.295) (1.245.295)
Innlausn endurmats vegna afskrifta ... (1.852.322) 1.852.322 0 0
Gangvirdisbreytingar fjareigna til sélu 460.000 460.000 460.000
Tap ArsiNS ...oevvveieeiieeeee e ( 556.291) ( 556.291) 20 ( 556.272)
Afkoma arsins auk tekna og gjalda

sem eru faerd beint a eigid fé .......... 7.040.196 460.000 1.296.031 8.796.227 20 8.796.246
Eigid fé 31. desember 2011 ............... 53.923.090 460.000 7.255.201 61.638.291 4.725 61.643.015
Arid 2010
Eigid fé 1. jantiar 2010 ........cccceeeuveenne 49.417.335 0 ( 8.816.337) 40.600.998 56.487 40.657.485
Anrif af breyttu tekjuskattshlutfalli ....... (1.534.410) (1.534.410) (1.534.410)
Sérstakt endurmat, haekkun ............... 1.032.692 1.032.692 1.032.692
Tekjuskattsahrif af endurmati ............. ( 185.885) ( 185.885) ( 185.885)
Innlausn endurmats vegna afskrifta ... (1.846.838) 1.846.838 0 0
Hagnadur arsins .........ccccccveeeceeeecinennne 13.728.669 13.728.669 117 13.728.786
Afkoma arsins auk tekna og gjalda
sem eru faerd beint 4 eigid fé .......... (2.534.441) 0 15.575.507 13.041.066 117 13.041.183

Adrar breytingar .........cccccceeeiieeenenn. 0 ( 51.899) ( 51.899)
Greiddur ardur ..........cccceeeeveeecieeeneennn ( 800.000) ( 800.000) ( 800.000)
Eigid fé 31. desember 2010 ............... 46.882.894 0 5.959.170 52.842.064 4.705 52.846.769

Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit arid 2011 Efnisyfirlit skyringa

Skyr. 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta ..........cccocceeiiiiiiii i 26 20.574.517 14.905.234
Innborgadar vaxtatekjur .............eooiiiiii e 127.147 147.930
Greidd vaxtagiold .........cooeeiieeiiiiie e ( 3.777.307) ( 3.230.597)
MOHEKINN @IOUN ...t 43.840 16.159
Greidslur vegna annarra fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda ......................... ( 38.063) ( 250.463)
Handbeert fé fra rekstri 16.930.134 11.588.263
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum ............cccocoeiiiiiiiiieee ( 10.203.833) ( 14.305.870)
Fjarfesting i 6efnislegum €ignum ...........ccooiiiiiiiiiin e ( 80.258) ( 96.926)
Soéluverd varanlegra rekstrarffarmuna ... 582.268 0
Fjarfesting i dOttUrfEIOgQUM .........cooiiiiiiiie e 0 ( 150.000)
Séluverd eignarhluta i 68rum fEIOGUM ........coccviviiiiiiiiiiie e 179.000 4.708
Fjarfesting i O3rum fjareignum ..........coociiiiiiiiiiiee e ( 16.887) ( 93.176)
Séluverd og afborganir annarra flreigna ..o 1.036 99.228
Fjarfestingarhreyfingar ( 9.538.674) ( 14.542.036)
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny [angtimalan ...........cccooiiiiiiiiie e 0 17.800.643
Afborganir langtimaskulda .............ccccueeeiiiiiiiie e ( 10.449.874) ( 4.592.913)
LAN fra €igendUM ......ooiiii e s 7.925.360 0 Skyr. Bls.  Skyr. Bls.
GreiddUr @rOUE .......eieeeceee et e e e e e e e e e e ena e e e e eannaeeaeeaanees 0 ( 800.000)
Lanalinur, DIEYHNG ...........coiooriiieiiiiii s ( 6771.507) ( 5494.835) T FYAMEBKIG o ovvvvoooeeeeeeeeseeeecs e 12 [16. ABFar fIAreignir ............ovrrvveerrerecreceeesseeeennnn: 36
Skammtimalan, (laekkun) haekKun ..........coooiiiiiiiii e 1.227.863 ( 4.693.303)
Fjarmégnunarhreyfingar ( 8.068.157) 2.219.591 2. Grundvollur reikningsskilanna .......................... 12 17. Tekjuskattseign og -skuldbinding ..................... 37
(Laekkun) & handbaeru fé ..o e ( 676.698) ( 734.183) 3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir ..................... 13 18. BirgOir ..ceeeeieiiieeeeieeee e 38
Handbaert fé i arsbyrjun ..........ccocceeiiiiiiic e 2.343.648 2.943.303 4. Akvordun gangvirdis ..........ccccceeeeevevereeeeeennnns 21 19. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...... 38
Ahrif gengisbreytinga @ handbaert fé .............ceceveereererereeeeseseessessssssssananans ( 14.468) 134.528
HANADZEIE FE T ATSIOK e, 1.652.483 2.343.649 5. Starfspattayfirlit ...........cccooiiiiiii 23 20. Handbaert fé .........oooviiiiiiiiiiiieeieceeeeeee 38
Fjarfesting og fjarmégnun an greidsluahrifa 6. Greining a rekstri jardvarmaorkuvera ............... 28 21, Eigid f& .o 38
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum ............cccococoeviiniiieieiee e, ( 302.915) ( 723.246) - | tenad giid 28 99, Vaxtaberandi skuldir 39
S6luverd varanlegra rekStrarfarMUNG «..........ovvvvvveeeeeeoooooeeeeeeeeeeeeee oo 135.000 0 . Laun og launatengd gjold .............cccocoeeiiieennnns . Vaxtaberandi skuldir ...........cccoooeniiiiiinienneene
Fjarfesting i eignarhlutum i fElOgUM ........ccoviiiiiii e 0 ( 23.898) 8. Afskrifti 29 23. Lifevrisskuldbindin 40
Sala & QIGNALNILUM T FSIBGUM wovovoeooeoeoeoeooeoeeoeoeeeeeee s 149.541 0 o ATSKIFEI o . y Lo [ RRRRI
Adrar flareignir, Breyting ........coceooiiiiiiiieii e 0 23.898 ., ) - . )
SKAMMUMAKIBIUE, DIEYHNG -vvvrvvooooeooeooeoeoeoeooeeoeeeeeeee ( 284.541) 0 9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .................... 29 24, Ymsar SKUlAir .......cooeiiiieiiiieiieeeee e 41
Sk ti Kuldir, Breyting ......coocveeiiiiiiiiiecee e 302.915 723.246 -
SHARIIEERERT RHepi 10. Tekjuskattur ..........cooouieiiiiiiiiiieisiee e 30 25. Aheettustyring og fjarmalagerningar ................. 41
Adrar upplysingar . - . . o .
Veltufé fra rekstri oo 17.931.251 10.594.560 11. Varanlegir rekstrarfiarmunir ..............ccccoeeeennee 31 26. Sjodstreymisyfirlit, sundurlidun ...............c.c...... 50
12. Oefnislegar €ignir ............cccccoveveveveverereeereeennnn 34 27. Tengdir @dilar ........coovueeiiiieiiiiieeee e 51
13. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ....................... 35 28. Fyrirteeki i samsta@dunni .........ccccoeeeviieeiiieennns 52
14. Eignarhlutir i 68rum félogum ............ccceevveennee 35 29. ONNUFMAI ..o 52
Skyringar a bladsidu 11 til 53 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins. 15, MiTsyEaEer G e fsslasin 35
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Skyringar

Fyrirtaekid

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaeki sem starfar a grundvelli laga nr. 139/2001 um stofnun
sameignarfyrirtaeekis um Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirtaekid er med hofudstodvar ad Beejarhalsi 1 i Reykjavik.
Samstaedureikningur fyrirtaekisins geymir arsreikning médurfyrirtaekisins og dotturfyrirteekja pess, (sem visad er til
i heild sinni sem ,samsteedunnar®) og hlutdeild i hlutdeildarfélogum.

Samsteeduarsreikningur Orkuveitu Reykjavikur er hluti af samsteeduarsreikningi Reykjavikurborgar.

Orkuveita Reykjavikur er sjalfsteett pjonustufyrirteeki sem rekur rafveitu, hitaveitu, vatnsveitu, fraveitu og
gagnaveitu.

Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn fyrirtaekisins stadfesti og heimiladi birtingu arsreikningsins 16. mars 2012.
Matsadferdir
Reikningsskil samstaedunnar byggja a upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu aé:

- hluti varanlegra rekstrarfjarmuna hafa verid endurmetnir til gangvirdis.
- innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum eru feerdar & gangvirdi.

- eignarhlutar i 68rum félégum eru metnir til gangvirdis.

- adrar fjareignir og adrar fjarskuldir eru feerdir a gangvirdi.

Fjallad er um adferdir vid mat & gangvirdi i skyringu 4.
Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samsteedunnar er gerdur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill fyrirtsekisins. Allar
fiarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru feerd & pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem 6vissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- skyring 11 - varanlegir rekstrarfjarmunir

- skyring 14 - eignarhlutir i 6drum félogum

- skyring 15 - innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum

- skyring 16 - adrar fjareignir

- skyring 17 - tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding

- skyring 23 - lifeyrisskuldbinding
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Skyringar

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum hzetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum og af dllum fyrirtaekjum i samstaedunni.

Grundvéllur samstsedu

Détturfyrirtaeki eru pau fyrirtaeki par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur
veruleg ahrif, beint eda &beint til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu fyrirteekis i peim tilgangi ad hagnast a
starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekid fillit til mogulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur.
Reikningsskil dotturfyrirteekja eru innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrdd hefjast og par til peim
lykur. Reikningsskilaadferdum détturfyrirteekja hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verié til ad laga peer ad
adferdum samsteedunnar.

Hlutdeildarfélog eru pau félog sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fijarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan reedur yfir 20-50% atkveedisréttar. Hlutdeildarféloég eru
feerd i arsreikning samstaedunnar med hlutdeildaradferd.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt
hlutdeildaradferd. Verdi hlutdeild samstaedu i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i
null og feerslu frekara taps hzett nema samsteedan hafi gengist i abyrgdir fyrir vibkomandi félag eda fjarmagnad
pad. Ef hagnadur verdur a rekstri hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en
hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

Vidskipti milli fyrirtaekja innan samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli fyrirtaskjanna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er feerdur til leekkunar & bokfeerdu verdi pessara félaga i samraemi vid
eignarhlut samstaedunnar i fyrirteekjunum. Oinnleyst tap er fellt Gt med sama hzetti og éinnleystur hagnadur, en
adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi @ uppgjorsdegi og midar fyrirtaekid vid midgengi i dagslok skv. Reuters.
Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar
gangyvirdi peirra var akvardad. Gengismunur sem pannig myndast er faerdur i rekstrarreikning.
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

Fjarmalagerningar

Lan, krofur og innstaedur eru feerdar til bokar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t.
fiareignir metnar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagié gerist adili
ad samningsbundnum &kveedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sj6dstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins ef
lagalegur réttur félagsins er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Félagio flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjarfestingar til gjalddaga, fjareignir til solu,
fiareignir metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, og lan og krofur.

Pegar samstaedan hefur baedi fyrireetlanir og getu til ad eiga skuldabréf til gjalddaga, eru pau flokkud sem
fiarfestingar til gjalddaga. Slikar fjarfestingar eru feerdar i arsreikningi & afskrifudu kostnadarverdi midad vid
adferdina um virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Samsteedan tilgreinir fjarfestingar i tilteknum eignarhlutum i 6drum félégum og tilteknum skuldabréfum sem
fjareignir til s6lu. baer eru feerdar a gangvirdi og gangvirdisbreytingar faerdar beint & sérstakan 1id medal eigin fjar.
P6 er virdisryrnun vegna fjareigna til sélu (sja skyringu 3. h. i) og gengismunur gjaldmidla ef um er ad reeda
peningalega lidi (sja skyringu 3. b.), feerdur i rekstrarreikning. Gangvirdisbreytingar, sem faerdéar hafa verid a eigid
fé, eru feerdar i rekstrarreikning pegar fjareign til sélu er afskrad.

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef paer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og soOlu byggjast & gangvirdi peirra i samraemi vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbsettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakréfum og 68rum skammtimakrofum.

Til handbeers fjar telst sjodur og 6bundnar bankainnistaedur sem er til radstéfunar innan priggja manada.
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Skyringar

Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.

Fjarmalagerningar, frh.

Skuldabréf og vikjandi skuldir eru feerdar til bokar @ peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir,
p.m.t. skuldir metnar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar
félagid gerist adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, pzer felldar nidur
eda falla ur gildi.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhad faerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um jofnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med jéfnun fjareigna og
fiarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldur eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbeettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Samsteedan gerir afleidusamninga sem ekki eru gerdir i ahaettuvarnarsambandi. Innbyggdar afleidur eru adskildar
fra grunnsamningum og feerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og ahaetta grunnsamningsins og
innbyggdrar afleidu eru ekki natengd, annar gerningur med somu akveaedi og innbyggda afleidan veeri skilgreindur
sem afleidusamningur og blandadi gerningurinn er ekki metinn & gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Innbyggdar
afleidur eru ekki adskildar fra grunnsamningi ef samningurinn i heild sinni er feerdur a gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning.

Vid upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir a gangvirdi. Vidskiptakostnadur peim tengdur er feerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir a gangvirdi i
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar faerdar i rekstrarreikning.

Gangvirdisbreytingar adskyldra innbyggdra afleida eru feerdar i rekstrarreikning.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfijarmunir, adrir en dreifikerfi, framleidslukerfi og gagnaveitukerfi, eru feerdir til eignar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd varanlegra
rekstrarfijarmuna sem samsteedan byggir sjalf innifelur efniskostnad og launakostnad, annan kostnad sem fellur til
vid ad koma eigninni i notkun, auk kostnadar sem asetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna telst vera hluti af
kostnadarverdi eignanna. Keyptur hugbinadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur
sem hluti af peim teekjabunadi.

Pegar varanlegir rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar
og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna er munurinn a séluverdinu og bdkfaerdu verdi eignarinnar
og er feert i rekstrarreikning medal annarra tekna. Pegar endurmetnir varanlegir rekstrarfiarmunir eru seldir er
endurmat peirra medal eigin fjar feert a éradstafad eigid fé.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmégnunar a kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignfeerd a
byggingartima. A undirbuningskostnad eru ekki reiknadir vextir. Eftir ad eignirnar eru teknar i notkun eru
vaxtagjold feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Dreifikerfi, framleidslukerfi og gagnaveitukerfi samstaedunnar eru skrad & endurmetnu verdi i
efnahagsreikningnum sem er gangvirdi peirra @ endurmatsdegi ad fradregnum vidbotar afskriftum fra peim tima.
Endurmat pessara eigna er framkveemt med reglubundnum haetti. Allar verdmatshaekkanir vegna pessa
endurmats eru faerdar a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar ad teknu tilliti til ahrifa a
tekjuskattsskuldbindingu. Bakfeersla & adur fserdu endurmati vegna verdmatslaekkunar eigna er feerd til lsekkunar
a adur feerdu endurmati @ endurmatsreikning ad teknu tilliti til ahrifa & tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af
endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Innlausn endurmats vegna afskrifta er faerd af sérstokum
endurmatsreikningi a éradstafad eigid fé ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa. Vid sélu eda nidurlagningu eignar er sa
hluti sérstaka endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur a éradstafad eigiod fe.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta varanlegra rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til samstasedunnar og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi midad
vid azetladan nytingartima einstakra hluta varanlegra rekstrarfjarmuna. Land er ekki afskrifad. Asetladur
nytingartimi greinist pannig:

FramlEiOSIUKEI T .........eeeiieiieie ettt e e et e e e e e e et e e e e e e e eaaasaeeaeeeeeansnsaesraneeeaeseannnnes 5-50 ar
D =YL =YY= 1L S 10-60 ar
Dreifikerfi NEAVEITU ........eeiiiiie et e e e e e e e et e e e e e e e e e e s e bnraeeaaaeaan 10-60 ar
Dreifikerfi VAtNSVEITU ... e e e e e e e e e e e e an 5-80 ar
Dreifikerfi TrAVEITU ...t e e e e e et e e e e e e e s e e e e e e eeaaeeaeannaaeeaaeeaan 15-60 ar
Dreifikerfi GAgNaVEITU ..........oouuiiiiiiiie et s 7-41 ar
e = 1ol = 151 (=Y o S 17-50 ar
ABKIF IAUSATJAIMUNIL ...ttt et e e et e et e s e e e e e bn e e e e ennnee e ennes 3-25 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.
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Oefnislegar eignir

Hitaréttindi eru faerd til eignar i efnahagsreikningi a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Hitaréttindi eru adskilin fra landi vié kaup.

Undirbuningskostnadur er feerdur til eignar & kostnadarverdi. Kostnadur pessi hefur fallid til vid undirbuning
akvedinna skilgreindra verkefna. Kostnadur vegna peirra er adeins eignfeerdur ef haegt er ad meta hann a
areidanlegan hatt og verkefnid er teeknilega og vidskiptalega ardveenlegt, avinningur er talinn liklegur og fyrirteekid
hefur baedi asetning og getu til ad ljuka verkefninu og hefur aform um ad afla tekna af pvi eda selja pad.
Kostnadur pessi er gjaldfeerdur pegar fallid er fra verkefninu eda forsendur breytast.

Adrar éefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid azetladan nytingartima éefnislegra eigna fra peim degi
sem paer eru nytanlegar. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

L 1 2= =] T L OO PP 100 ar
L [ Te o1 g = To LU | PP PPRPPP 3-7 ar
Leigdar eignir

Leigusamningar, sem eru med peim skilmalum ad efnislega 6ll ahaetta og avinningur sem fylgja eignarhaldi a
hinum leigdu eignum feerist yfir til samstaedunnar, eru flokkadir sem fjarmégnunarleigusamningar. Vid upphaflega
skraningu i bokhaldi eru eignirnar faerdar a gangvirdi eda nuvirdi lagmarksleigugreidsina, hvort sem laegra reynist.
A sidari reikningsskiladdgum eru eignirnar feerdar samkvaemt peirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi
eignir.

Adrir leigusamningar teljast til rekstrarleigusamninga og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i

pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er dsetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.
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Virdisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst
hafa ryrnad i verdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra a hverjum tima. Samsteedan skilgreinir gangvirdisleekkun nidur
fyrir kostnadarverd sem hlutlaega visbendingu um virdisryrnun fjareigna til sélu pegar:

- um er ad raeda laekkun 15% nidur fyrir kostnadarverd eda
- gangvirdislaekkun vari i a.m.k. sex manuéi.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver um sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til sélu sem faert hefur verid a eigid
fé er faert i rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum haetti atburdum sem hafa ordid eftir ad
virdisryrnun var feerd. Bakfaersla virdisryrnunar fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi og fjareigna
til s6lu sem eru skuldabréf er feerd i rekstrarreikning. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna til s6lu sem eru hlutabréf
er feerd beint a eigid fé.

Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til
ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg
fijarhaed eignarinnar metin.

Endurmatslaekkun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum einingum eda hépum eininga. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar leekkunar a bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid asetlad framtidarsjodstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir skatta,
sem endurspeglar mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahaettu sem fylgir eignunum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad @ mati sem notad var vid utreikning a
endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun ad
teknu tilliti til afskrifta.
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Hlunnindi starfsmanna

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Skuldbinding samstaedunnar vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega fyrir hvert kerfi medé pvi ad
aaetla framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem naverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa aunnid sér a yfirstandandi og
fyrri timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna navirdi peirra og er allur 6faerdur fyrri kostnadur og raunvirdi
eigna til greidslu lifeyris dreginn fra. Arlega reiknar tryggingastaerdfraedingur skuldbindingu & grundvelli adferdar
sem midast vid aunnin réttindi. Breytingar a skuldbindingunni eru faerdar i rekstrarreikning pegar peer falla til.

Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar fyrirteekinu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig
skuldbindingu vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur vegna hennar, sem heegt er ad meta med
areidanlegum heetti, falli a fyrirteekid. Skuldbindingin er metin Gt fra veentu framtidarfjarflaedi, sem er navirt med
voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa aheettu sem fylgir skuldbindingunni.

Tekjur

Tekjur af s6lu og dreifingu a raforku og heitu vatni eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt meeldri afhendingu til
kaupenda a arinu og féstu arlegu gjaldi.

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er had tekjumérkum sem gefin er ut af Orkustofnun i samreemi vid akveedi
raforkulaga nr. 65/2003. Tekjumorkin byggja a rauntdlum fyrri ara ar rekstri dreifiveitu, afskrift fastafjarmuna,
rauntépum i dreifikerfi og ardsemi eigin fjar. Vid akvordun tekjumarka er litid framhja fiarmagnslidum. Gjaldskra er
akvedin midad vid tekjumork og aaetlanir um raforkusolu a dreifiveitusvaedi fyrirtaekisins.

Tekjur vegna sélu a koldu vatni og fraveitu taka mid af staerd hisneedis auk fasts gjalds. Ad auki eru tekjur faerdar
samkvaemt maeldri notkun & koldu vatni hja tiltekinni atvinnustarfsemi.

Vid tengingu a nyju husnaedi vid veitukerfi raforku, vatns og fraveitu eda vid endurnyjun a tengingu, er innheimt
sérstakt gjald af notendum. Pessu gjaldi er aetlad ad maeta kostnadi vegna nyrra kerfa eda endurnyjunar peirra.
Tekjur af tengigjéldum eru feerdar i rekstrarreikning vid afhendingu pjéonustunnar.

Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnié eda vié afhendingu voru eda pjonustu.

Leigugreidslur

Tekjur og gjold vegna rekstrarleigusamninga eru faerd linulega i rekstrarreikning a leigutimanum. Hvatar sem
fyriteekid feer vegna rekstrarleigusamninga eru faerdir i rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti

heildarleigugjalda.

Lagmarksleigugreidslur fiarmognunarleigusamninga skiptast i vaxtagjold og afborganir a eftirstodvum skulda.
Vaxtagjéldunum er dreift & leigutimann midad vid virka vexti.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum & gangvirdi fjareigna par
sem gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmiélum og hagnadi af
ahaettuvarnargerningum sem er feerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu nuvirdingar skuldbindinga, gengistapi af
erlendum gjaldmidlum, tapi af aheettuvarnargerningum sem feert er i rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna.
Lantékukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru avoxtunarkrafa sem notud er vid nuavirdingu asetlads sjodstreymis yfir azetladan liftima
flarmalagernings eda styttra timabil, eftir pvi sem vid a, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fijareignarinnar
eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Gengishagnadi og gengistapi er jafnad saman i rekstrarreikningi.
Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna arsins og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur
i rekstrarreikning nema pegar hann vardéar lidi sem eru faerdir beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
faerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.
Tekjuskattshlutfall er 36%, en hluti starfseminnar er undanpeginn skattskyldu (rekstur vatnsveitu og fraveitu).

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna a bokferdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir a pvi
skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid
gildandi 16g a uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur var reiknadur midad vid 36% fyrir sameignarfélég og 20% fyrir
hlutaféldg.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina @ moéti. Tekjuskattseign er metin @ hverjum uppgjorsdegi og laekkud
ad pvi marki sem talid er ad hun komi ekki til med ad nytast.
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Starfspattayfirlit

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samsteedunnar sem faest annadhvort vid ad Utvega einstakar vorur eda
pjonustu (rekstrarstarfspattur) eda vid ad utvega vorur eda pjonustu innan akvedins efnahagslegs umhverfis
(landsveedisstarfspattur) og er hann hadur ahaettu og avinningi sem eru frabrugdnir ahaettu og avinningi annarra
starfspatta. Starfspattaupplysingar samstaedunnar byggja a rekstrarstarfspattum og eru birtar annars vegar eftir
rekstrarsvidum og hins vegar eftir midlum i samraemi vid skipulag og innri upplysingagjof samsteedunnar.
Fyrirtzekid birtir ekki starfspattayfirlit eftir landssvaedum pvi starfsemi félagsins er ad langmestu leyti 4 islandi.

Vidskipti milli starfspatta eru verdl6gd eins og um éskylda adila veeri ad reeda.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt, auk peirra lida sem haegt er ad skipta a rokreenan hatt nidur a starfspaetti. Lidir sem ekki eru flokkadir
med einstokum starfspattum eru adallega fjarfestingar (adrar en fjarfestingafasteignir) og tengdar tekjur, lantokur
og tengdur kostnadur, sameiginlegar eignir og tengdur kostnadur, auk frestads tekjuskatts.

Fjarfestingar starfspatta eru fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum og éefnislegum eignum.
Nyir reikningsskilastadlar og talkanir a peim

Samsteedan hefur innleitt alla alpjédlega reikningsskilastadla, tulkanir @ peim og breytingar @ ndverandi st6dlum
sem eru i gildi i arslok 2011 og tengjast starfsemi samstaedunnar. Samstaedan hefur ekki innleitt fyrirfram
alpjodlega reikningsskilastadla, tulkanir eda breytingar sem taka gildi eftir 31. desember 2011. Ekki er talid ad
upptaka peirra muni hafa veruleg ahrif & reikningsskil samstaedunnar.

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar samstaedunnar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir
fiareignir og fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvaréad vegna mats og/eda skyringa
samkvaemt eftirfarandi adferdum. Par sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid akvoérdun a gangvirdi
eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Gangyvirdi framleidslukerfa og gagnaveitukerfa sem saett hafa sérstoku endurmati er akvaréad ut fra afskrifudu
endurstofnsverdi. bad felur i sér ad lagt er mat & breytingar & byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi
stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i samraemi vid paer breytingar. Einnig er litid til nidurstodu
virdisryrnunarprofs og endurmat ekki feert umfram veent framtidarsjodstreymi af viskomandi eignum.

Somu adferd er beitt vid akvordun a gangvirdi annarra dreifikerfa sem hafa verid metin sérstoku endurmati.
Dreifikerfi fyrir heitt vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumérk mida
fyrst og fremst vid breytingar a byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid akvoréun gangvirdis pessara kerfa.

Gangvirdi varanlegra rekstrarfjArmuna sem yfirteknir eru vid samruna midast vid markadsvirdi. Markadsvirdi
fasteigna er su fjarhad sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli étengdra, viljugra og upplystra adila.
Gangvirdi annarra varanlegra rekstrarfjarmuna er byggt & markadsverdi sambzerilegra eigna.

Fjarfestingar i eignarhlutum i 66rum félégum og skuldabréfum

Gangvirdi eignarhluta i 66rum félogum og skuldabréfum er fundid med hlidsjon af markadsverdi peirra a
uppgjorsdegi. Ef markadsverd er ekki pekkt byggir mat a gangvirdi a vidurkenndum matsadferdum. Matsadferdir
geta falid i sér ad studst er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila. Vid beitingu matsadferda er litid til
peirra patta sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samreemi vid vidurkenndar adferdir
vid ad verdleggja fjareignir.
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Skyringar

Akvérdun gangyvirdis, frh.
Afleidur

Gangvirdi afleida er byggt & skradu markadsvirdi peirra, ef til er. Ef markadsverd er ekki til, er gangvirdidé fundid
med vidurkenndum matsadferdum.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum a milli 6tengdra adila. Tekid er mid af
verdmeeti annarra fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um raedir, studst vid adferdir til ad meta
nuavirt fjarstreymi eda adrar verdmatsadferdir sem beita ma til ad meta med areidanlegum heetti raunverulegt
markadsverdmaeti. Vid beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat
og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjdrmalagerninga. Samstaedan
sannreynir reglulega matsadferdir sinar og préfar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum a
virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda byggja a upplysingum fra virkum markadi.

Gangvirdi afleidusamninga sem ekki eru skradir & virkum moérkudum er akvardad med notkun matsadferda sem
eru endurskodadar reglulega af haefu starfsfolki. Oll matslikén sem eru notud purfa ad vera sampykkt og profud til
ad tryggja ad nidurstédurnar endurspegli pau gégn sem notud voru.

Areidanlegasta sénnun & gangvirdi afleidusamninganna i upphafi er kaupverdid, nema gangvirdi gerningsins sé
sannanlegt med samanburdi vid onnur skrad og nyleg markadsvidskipti 8 sama fjarmalagerningi eda byggt a
matsadferd par sem breytur byggja eingdbngu a markadsgdégnum. begar slik gogn eru fyrir hendi, faerir
samstaedan hagnad eda tap a upphaflegum skraningardegi gerninga.

Gangvirdi vaxtaskiptasamninga er byggt a verdtilbodi midlara. Pessi verdtilbod eru préfud med tilliti til sanngirni
med pvi ad afvaxta framtidargreidslufleedi byggt a8 akveedum og lokadegi hvers samnings og med pvi ad nota
markadsvexti fyrir svipada gerninga a peim degi sem peir eru verdmetnir.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna er meti® a nuvirdi veents framtidargreidsluflaedis, sem
afvaxtad er a markadsvoxtum uppgjorsdags. Gangvirdi er einungis metid svo unnt sé ad upplysa um pad i
skyringum.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi, sem einungis er metid vegna skyringa, er akvaréad ut fra nuvirdi framtidarsjodsflaedis hofudstdls og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

Skyringar

Starfspattayfirlit
Starfspeettir og midlar

Starfssveedi Orkuveitu Reykjavikur er einkum a héfudborgarsvaedinu, en naer auk pess til Sudur- og Vesturlands.
Fyrirteekid skiptist i prja starfspeetti, Virkjanir og sala, Veitur og Adra starfsemi.

Virkjanir og sala annast framleidslu a rafmagni og varmaorku fra orkuverum, auk raforkusolu til storidju og
smasolu.

Veitur sja um dreifingu rafmagns, varmaorkuvinnslu a laghitasveedi og dreifingu varmaorku fra laghitasveedi og
jarévarmavirkjunum, vatnsoflun og dreifingu a kéldu vatni, fraveitustarfsemi og rekstur gagnaflutningskerfis.

Onnur starfsemi nzer yfir rekstur og nyframkveemdir vegna gétulysingar, leigu hisnaedis og banadar, tilfallandi
s6lu sérfraedipjonustu og fleira.

Fyrirteekinu er jafnframt skipt upp eftir midlum sem eru: Rafmagn, Heitt vatn, Kalt vatn, Fraveita og Gagnaveita.
Miélarnir eru i ¢liku lagaumhverfi, baedi vardandi tekjuskatt, virdisaukaskatt, tekjumork samkvaemt raforkuldgum
og ardsemi. Midlarnir heitt vatn, kalt vatn, fraveita og hluti rafmagns sem er vegna dreifingar eru reknir samkveemt
sérleyfi, en raforkuvinnsla, orkusala og gagnaflutningur eru & samkeppnismarkadi.

Fyrirteekid er tekjuskattsskylt, nema sa hluti starfseminnar sem lytur ad rekstri vatnsveitu og fraveitu, sem er hadur
I6gum nr. 32/2004 um vatnsveitur sveitarfélaga og I6gum nr. 9/2009 um rekstur fraveitna. Rekstur hitaveitu er
hadur orkuldgum nr. 58/1967 m.a. vardandi ardsemi. Sa hluti rafmagnsins sem fellur undir sérleyfisrekstur
samkvaemt raforkulégum nr. 65/2003 er hadur tekjumorkum samkvaemt akvordun Orkustofnunar.

Midill Opinberar kvadir

Um sérleyfisveitur gildir ad radherra stadfestir gjaldskra og hun 6dlast gildi

Hitaveita vié birtingu i Stjornartidindum.

Orkustofnun er send gjaldskra til stadfestingar. Birta skal gjaldskra

Rafveita, dreifing opinberlega

Samkeppni er um orkus6lu og pvi eru verdbreytingar a orkuhluta

RERTENE, TS rafmagnsverds ekki hadar sampykki stjérnvalda.

Légbundin takmoérkun & efri morkum gjaldskrar er 0,5% af fasteignamati.

Vatnsveita Birta skal gjaldskra i Stjérnartidindum.
— Gjaldskra skal standa undir o6llum kostnadi. Birta skal gjaldskra i
Fraveita . ko
Stjérnartidindum.
Gagnaveita Samkeppnisrekstur sem er undir eftirliti Post- og Fjarskiptastofnunar.
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Vidskiptavinir sem hafa veruleg ahrif a tekjur samstadunnar

Einn vidskiptavinur samsteedunnar hefur veruleg ahrif a fjarhaed heildartekna a arinu 2011, en pad er Nordural
Grundartangi ehf. Arid 2010 voru vidskipti vid Reykjavikurborg yfir 10% en hafa laekkad undir pessi mork arid
2011.

Tekjur samstaedunnar fra Nordurali Grundartanga ehf., namu 5.652 milljonum kr. eda 16,8% af heildartekjum.
Vidskiptin voru vid Virkjanir og s6lu (2010: 5.054 milljénir kr., 18,1% af heildartekjum).

Tekjur samsteedunnar fra Reykjavikurborg namu 1.288 milljonum kréna a arinu, eda 3,8% af heildartekjum (2010:
3.678 milljonir kr., 13,2% af heildartekjum). Pessar tekjur dreifast a 6ll svid og midla samsteedunnar.
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Skyringar

Greining a rekstri jardvarmaorkuvera

Afkomugreining a framleidslu a raforku og heitu vatni sbr. 5. mgr. 41. gr. laga nr. 65/2003:

Raforka Heitt vatn Raforka Heitt vatn
2011 2011 2010 2010

Jardvarmavirkjanir
TEKJUN oo, 8.575.389 1.520.000 2.522.255 950.000
Rekstrargjold ..........oooccueiieiiiiiiiiiiiee e ( 984.606) ( 500.517) ( 615.279) ( 534.543)
YN £ 4 (N ( 2.794.359) ( 406.192) ( 649.287) ( 250.621)
Afkoma fyrir fjarmagnsgjold .............cccccooeiiiiie 4.796.424 613.291 1.257.689 164.837
Ardsemi fjarfestingar ..........cccccceeeeeiiiiiiiiiieeneenn. 4,8% 5,4% 8,8% 3,2%

Framleidsla a heitu vatni hofst i Hellisheidarvirkjun & arinu 2011 og er han pvi ordin bléndud virkjun eins og
Nesjavallavirkjun, par sem baedi er framleitt heitt vatn og raforka. Samanburdarfjarhaedir fyrir arid 2010 eru
eingdngu vegna Nesjavallavirkjunar.

Laun og launatengd gjold

2011 2010
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
[ 10 PSPPI 3.291.424 3.704.640
Motframlag i idgjaldatengda lifeyrisSjOdi .........oeveeueeeiiiiie e 465.721 493.130
Breyting lifeyrisskuldbindingar .............cooiiiiiiieiiiiieee e 37.721 ( 9.079)
Onnur launatengd GJOIA ..........cooueeveeeeeeeee e 407.350 377.251
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold vegna
flyttra starfsloka 0g UPPSAGNA 1) ..eeeeiiiiieeiiiee e 176.433 0
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold vegna
uppsagnarfrests starfsmanna i hGpUPPSOGN ......ccueviiiieeiiiiiiieee e 0 246.654
Laun og launatengd gjold samtals ...........cc.ceeeieeiiiiiiiiiiee e 4.378.648 4.812.596
Laun og launatengd gjold eru pannig faerd i arsreikninginn:
Gjaldfaert | rekstrarr@ikNiNgi .........ceeeiirieiiie e 3.836.419 4.151.180
Eignfaert & framkvaemdir ...........oooiiiiiiiii e 542.228 661.416
Laun og launatengd gjold samtals ..............ceeiiiiiiiiiiiiiie e 4.378.648 4.812.596
Starfsmannafjoldi:
FJOIAI ArSVEIKA ...ttt as 532 630
Starfskjor stjorna, forstjora og framkveemdastjora médurfyrirteekis og dotturfyrirtaekja greinast pannig:
Laun stjornar mOBUIYIIMEEKIS ........oeieiiiiiiiiiiei e e e 15.439 16.190
Laun forstjora og fimm/fjogurra framkveemdastjora médurfyrirteekis ................... 79.187 73.066
Laun stjérna og framkveemdastjéra dotturfélaga ............cceeeeveeeiiiiiiiiiiiiieeecees 20.771 22178
o= a1 = Vo TN 11507 4 7 [ Yo 14.598 13.663
Starfslokagreidslur, par med tali®d moétframlag i lifeyrissjod 2) .........c.cccceecuvvneeen. 20.034 28.656
150.029 153.753

Medtalin i launum eru bifreidahlunnindi og dkuteekjastyrkir.

1) Hiuti af hagraedingaradgerdum Orkuveitunnar er ad feekka starsfménnum og er pad utfeert ad hluta til med pvi
ad bjoda starfsmonnum sem hafa nad 63 ara aldri flytt starfslok. Pad felst medal annars i starfslokasamningum
par sem ekki er krafist vinnuframlags i uppsagnarfresti. begar starfsmenn lata af storfum, hvort sem um flytt
starfslok eda uppsogn er ad raeda, pa eru laun peirra i uppsagnarfresti strax gjaldfeerd ad fullu.

2) | januar Iét Anna Skaladéttir af stérfum sem fjarmalastjéri Orkuveitunnar og voru starfslokagreidslur, par med
talin 8ll launatengd gjold vegna beirra, gjaldfaerd vid starfslok hennar. Ari® 2010 var um ad reeda
starfslokagreidslur til fyrrum forstjora.

Skyringar

Afskriftir

2011 2010
Afskriftir greinast pannig:
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 11 ..........ccoccooiiiiieiiiine e, 8.583.676 7.744.527
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyrinQu 12 ... 297.059 217.920
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ...........cc.ooeeiiiii i 8.880.736 7.962.448
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

2011 2010
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:
VaXEAEEKJUT ... s 126.924 149.941
[V 2D =T o] [ OO PP R PP ( 4.899.197) ( 3.314.077)
Abyrgdargjald til €IgENAA 1) .......c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee s en e en s ( 790.431) ( 715.990)
Vaxtagjold SAMIAIS ......coooiiiiiiiieee e ( 5.689.628) ( 4.030.067)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum .................... ( 2.728.135) 246.832
Gangvirdisbreytingar fjareigna til SOIU .........ccccooiiiiiiiiiiee e ( 611.169) ( 148.489)
Gangvirdisbreytingar fjareigna og fjarskulda i gegnum rekstur ................c..o..... 679.855 ( 542.044)
Framvirkir gjaldmidlasamningar .............cceeiiuieiiieiieeiie e esiee e eaee s ( 12.433) ( 18.817)
(€T g 1] 01U 3L PP ( 11.466.873) 15.079.076
0153 (=4[ SR 45.145 16.159
Onnur (gjold) tekjur af fjareignum og fiarskuldum samtals ..............ccoccovveveenenenne. ( 14.093.609) 14.632.717
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ............cccccceereeeiiiiiiiiiieee e ( 19.656.313) 10.752.591

1) Orkuveitan greiddi abyrgdargjald til nuverandi og fyrrverandi eigenda fyrirteekisins vegna abyrgda sem peir
hafa veitt a skuldir samstaedunnar samkvaemt akvoréun adalfundar Orkuveitunnar 2005, gjaldid er 0,375% a
arsgrunni. Utreikningur gjaldsins er gerdur midad stddu lana i lok hvers arsfjérdungs. Abyrgdargjaldid nam
samtals 790 milljdnum kr. & arinu 2011 (2010: 716 milljénir kr.) og er feert a medal vaxtagjalda.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur vegna byggingar a orkuveri ad fjarhaed 1.287 milljonir kr., er eignfeerdur og hefur verid
faerdur til laskkunar & fijarmagnsgjéldum. (2010: 702 milljénir kr.). | arslok eru engar virkjanaframkvaemdir i gangi
og eignfaersla fjarmagnskostnadar pvi ekki videigandi vegna sidasta arsfjéordungsins.

Vaxtahlutfall sem notad var vid uUtreikning a eignfeerdum fjarmagnskostnadi a timabilinu januar til loka oktober
2011 er 7,46% (arid 2010: 3,1%).

Vaxtahlutfall vid utreikning a eignfaerdum fjarmagnskostnadi & arinu er akvaréad midad vid mat a pvi hvada
vaxtakjor i islenskri kronu Orkuveitan hefdi notid ef virkjanaframkvaemdir hefdu verid fjarmagnadar i islenskri
krénu. Vid mat petta er midad vid medaltal skradra gilda fyrir eins manadar REIBOR & vidkomandi ari. A
timabilinu januar til september 2011 var petta vaxtahlutfall 4,32% Ofan a pad er lagt alag sem endurspeglar pau
kior sem Orkuveitan hefur hja islenskum bdnkum a vidkomandi ari en pad var 2,76%. Til vidbotar leggst
abyrgdargjald eigenda Orkuveitunnar sem er 0,375%.

Ef gengishagnadur er af lanum & uppgjorstimabili er vaxtahlutfallid akvardad midéad vid hlutfall afallinna
vaxtagjalda a vidkomandi timabili af medaleftirstodvum allra lana Orkuveitunnar midad vid gengi/visitdlu
lantékudags fyrir hvert lan.

Ef gengistap er af lanum a uppgjoérstimabili er tekid tillit til pess vid akvérdun vaxtahlutfalls. Vaxtahlutfall veréur
b6 ekki haerra en sem nemur vidmidunarvoxtum i islenskri krénu. bPeir vextir eru reiknadir Gt fra mati a pvi hvada
vextir i islenskri kronu geefu géda vidmidun um pau kjér sem Orkuveitan hefdi notid ef virkjanaframkvaemdir
heféu verid fjarmagnadar i islenskri kronu a byggingartimanum. betta er gert i ljési peirrar stadreyndar ad
erlendir vextir gengiskérfu Orkuveitunnar gefa ekki rétta mynd af fjarmagnskostnadi & byggingartima pegar um
gengistap af lanum er ad raeda.
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Skyringar

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold, frh.

Skyringar

2011 2010
Vaxtagjold eru pannig feerd i arsreikninginn:
Gjaldfeerd vaxtagjold i rekstrarreikningi ..........ccceeeeeiiieeeiiiee e ( 5.689.628) ( 4.030.067)
Eignfaert & framKkvaemdir ............oooiiiiiiiieee e ( 1.287.642) ( 702.137)
Vaxtagjold SAMEAIS ........oeieieiie e e s ( 6.977.270) ( 4.732.204)

Vid mat a gangvirdi 6skradra fjareigna og fjarskulda er beitt vidurkenndum verdmatsadferdum sem er lyst i
skyringum 4 og 25 e. Gangvirdisbreyting sem faerd er til gjalda i rekstrarreikningi vegna pessa nemur samtals
2.659 milljionum kr. (2010: gjaldfeersla 444 milljonir kr.).

10. Tekjuskattur

Orkuveita Reykjavikur er tekjuskattsskyld vegna akvedinna hluta starfsemi sinnar i samreemi vid 2. gr. laga nr.
90/2003 um tekjuskatt. Sa hluti starfsemi fyrirteekisins er lytur ad rekstri vatnsveitu og fraveitu er undanskilinn

tekjuskatti.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2011 2010
Breyting a frestudum tekjuskatti .............coooiiiiiiiiiiiiii e ( 6.750.946) 3.036.786
(Tekjufeerdur) gjaldfaerdur tekjuskattur ...........cooooiiiiiiii e ( 6.750.946) 3.036.786
Virkt skatthlutfall greinist pannig: 2011 2010
(Tap) hagnadur arsins fyrir tekjuskatt ............... ( 7.307.218) 16.765.572
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli ............. 36,0% ( 2.630.598) 32,7% 5.482.342
Ahrif af breyttum tekjuskattshlutféllum .............. 0,0% 0 ( 7,3%) ( 1.228.722)
Ahrif mats a nytingu yfirfeeranlegs taps ............ 63,7% ( 4.655.873) 0,0% 0
Oskattskyld starfsemi vatnsveitu og fraveitu ..... ( 2,9%) 208.881 ( 7,8%) ( 1.304.633)
Ahrif annarra skatthlutfalla ..............cococooveveunen. ( 0,7%) 54.575 ( 0,1%) ( 14.386)
ABTT TOIT . ( 3,7%) 272.069 0,6% 102.185
Virkur tekjuskattur ..........coooooieiiiiie e 92,4% ( 6.750.946) 18,1% 3.036.786
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11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Framleidslu- Veitu- Adrar Adrir lausa-

2011 kerfi kerfi fasteignir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Stada i arsbyrjun ...................... 191.999.364 193.739.637 8.367.940 5.520.843 399.627.784
Vidbaetur a arinu ...........c........... 7.571.665 2.043.869 33.191 96.445 9.745.170
Selt og aflagt & timabilinu ......... ( 541.385) 0 260.886) ( 20.936) ( 823.207)
Sérstakt endurmat, haekkun ..... 3.015.875 27.111.013 0 0 30.126.888
Sérstakt endurmat, laekkun ...... ( 6.048.598) 0 0 0 ( 6.048.598)
Stadaiarslok ...........ccceeveneene. 195.996.921 222.894.519 8.140.245 5.596.352 432.628.037
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ...................... 53.917.500 93.547.119 1.691.261 2.440.910 151.596.790
Afskrifad @ arinu ..........cccceeee. 4.534.610 3.735.613 161.163 152.291 8.583.676
Selt og aflagt & arinu ................ ( 261.409) 0 27.023) ( 6.482) ( 294.915)
Sérstakt endurmat, heekkun ..... 1.237.081 13.751.993 0 0 14.989.074
Sérstakt endurmat, leekkun ...... ( 1.048.598) 0 0 0 ( 1.048.598)
Stada i arslok ...........ccceeeenenne. 58.379.184 111.034.725 1.825.401 2.586.718 173.826.027
Bokfaert verd
Bokfaert verd 1.1. 2011.............. 138.081.864 100.192.518 6.676.679 3.079.933 248.030.994
Bokfeert verd 31.12. 2011.......... 137.617.737 111.859.794 6.314.845 3.009.634 258.802.010
bar af eignir i byggingu

(1141 (o] G 8.225.347 1.529.241 0 0 9.754.588

Framleidslu- Veitu- Adrar Adrir lausa-

2010 kerfi kerfi fasteignir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Stada i arsbyrjun ...................... 181.419.827 189.223.393 8.338.751 5.391.704 384.373.675
Endurflokkun ..........ccccceeeeeenne. 0 0 0 13.285 13.285
Vidbeetur & arinu ..........ccceeeeeeee. 10.579.537 3.288.896 29.189 115.854 14.013.476
Sérstakt endurmat, haekkun ..... 0 1.227.348 0 0 1.227.348
Stada i arslok ............ccceeuenenne 191.999.364 193.739.637 8.367.940 5.520.843 399.627.784
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ...................... 49.965.530 89.853.132 1.549.340 2.289.605 143.657.607
Afskrifad @ arinu ..........ccceeeee. 3.951.970 3.499.331 141.921 151.305 7.744 527
Sérstakt endurmat, haskkun ..... 0 194.656 0 0 194.656
Stada i arslok ............ccceeeeennne. 53.917.500 93.547.119 1.691.261 2.440.910 151.596.790
Bokfaert verd
Bokfaert verd 1.1. 2010.............. 131.454.297 99.370.261 6.789.411 3.102.099 240.716.068
Bokfeert verd 31.12. 2010.......... 138.081.864 100.192.518 6.676.679 3.079.933 248.030.994
bar af eignir i byggingu

FArslok ........vvvvveveeneninniiinnnns 28.392.186 2.271.439 0 0 30.663.625

Eignir i byggingu

| drégum ad pingsalyktunartilldgu idnadarradherra um asetlun um vernd og orkunytingu landsveeda, sem stydjast
vid Rammaaaetlun um vernd og nytingu vatnsafls og jardhita, er virkjun i Bitru sett i verndarflokk. Bokfeert virdi
eigna og rannsékna OR a svaedinu nemur 785 m.kr. Verdi tillagan sampykkt dbreytt hvad petta atridi vardar

kemur pessi fjarheae?d til afskrifta ad mestu leyti.
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Skyringar

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Sérstakt endurmat

Endurmat var framkvaemt vegna dreifikerfis i kéldu vatni og fraveitu i lok september 2011 og a heitu vatni og
rafmagni i lok ars en pad er hluti af reglubundnu endurmati eigna fyrirtaekisins. Endurmatidé a arinu leiddi til
haekkunar a bokfeerdu verdi eigna fraveitu, rafmagns, heits og kalds vatns ad fjarhaed 13.359 milljénir kr. Einnig
var endurmat framkveemt vegna framleidslu & heitu vatni og rafmagni i arslok 2011. Endurmatid leiddi til
haekkunar a bokfeerdu verdi framleidslueigna a heitu vatni ad fjarhaed 1.779 milljonir kr. en til laekkunar a
bokfaerdu verdi framleidslueigna rafmagns ad fjarhaed 5.000 milljénir kr. Nidurstada leiddi ekki til breytingar a
koldu vatni. Endurmat var sidast framkveemt i viokomandi kerfum samkveemt eftirfarandi toflu:

Framleidslukerfi:

L LY LB VZ= 1 [t 31.12.2011
L= 1LY 7= (o U PPPUPPRN 31.12.2011
RAMEGN ...ttt et et e e e e et e e e ar e e 31.12.2011
Dreifikerfi:

L L= 1R 7= 1 o PR 31.12.2011
L= 1L Y= 1 o U PPPUPPRN 30.9.2011
L= ALY | - T PP 30.9.2011
RAFMAGN ...ttt eae et eae e et e bt san e e e be e e neenareas 31.12.2011
GagnaflUNINGUI ...ttt e e et bt e e s e e e s anne e e e e eanbneenaa 30.9.2010

Vid endurmat eru vidkomandi eignaflokkar metnir til gangvirdis. Framangreint endurmat er feert & sérstakan
endurmatsreikning medal eigin fjar ad teknu tilliti til ahrifa a frestadan tekjuskatt samanber skyringu 3.d.

Gangvirdi framangreindra eigna er akvardad ut fra afskrifudu endurstofnverdi. bad felur i sér ad lagt er mat a
breytingar a byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar
i samraemi vid peer breytingar. Vid pennan utreikning var studst vid opinberar upplysingar og rauntélur ar
bokhaldi samsteedunnar um verdbreytingar a kostnadarlidum og tekid tillit til asetlunar um veegi hvers
kostnadarlidar i heildarkostnadi vid byggingu samskonar eigna. Kostnadarlidir og hlutfallslegt veegi peirra var
akvardad af sérfreedingum innan og utan Orkuveitunnar. Einnig er litid til nidurstédu virdisryrnunarprofs og
endurmat ekki faert umfram veent framtidarsjodstreymi af vidkomandi eignum. Dreifikerfi fyrir heitt vatn, kalt vatn,
fraveitu og rafmagn eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumoérk mida fyrst og fremst vid breytingar a
byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid akvérdun gangvirdis pessara kerfa.

Virdisryrnunarprof

Virdisryrnunarpréf voru gerd i arslok til ad stadfesta hvort baedi eignir i notkun og helstu eignir i byggingu standi
undir veentu framtidarsjédstreymi. Virdisryrnunarprof eru framkvaemd & hvern og einn midil fyrir framleidslukerfi
og veitukerfi. Virdisryrnunarpréfin byggja a nokkrum forsendum, en pzer eru helstar:

i) Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) er 3,56% til 6,56%,

ii) Framtidartekjuvoxtur er asetladur 0% til 2,5%,

iii) Vigtud eru saman likindi um mismunandi nidurstédur samningavidreedna vid orkukaupendur.

Nanar er fjallad um virdisryrnunarprof i skyringu 3.h.

Ovissa er um hvenaer verkefni i byggingu verda gangsett vegna 6fragenginna raforkusélusamninga og
flarmoégnunar a verkefnunum.

Allir midlar veitukerfa og framleidsla a heitu og kéldu vatni stédust virdisryrnunarprof. Bokfaert verd framleidslu
rafmagns stodst hins vegar ekki virdisryrnunarpréf og leiddi til pess ad adur feert endurmat var bakfaert i peim
starfspeetti ad fjarhaed 5.000 milljonir kr.

Skyringar

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Upplysingar um endurmetnar eignir i arslok Framleidslu- Veitu-

kerfi kerfi Samtals
31.12. 2011
Endurmeti® bokfaert Verd ..........cooceeviiiiiiiiiii e 137.617.737  111.859.794 249.477.531
Par af ahrif sérstaks endurmats ..........ccccccoeeiiiiiininii ( 28.117.996) ( 42.097.167) (  70.215.163)
Bokfeert verd an ahrifa endurmats ............ccooeciiiiiiiiiiniiiice, 109.499.741 69.762.627 179.262.369
31.12. 2010
Endurmeti® bokfaert Verd ..........ooceeviiiiiiiiiiice e 138.081.864 100.192.518 238.274.382
Par af ahrif sérstaks endurmats ..........ccccccoeiiiiiiiiin i ( 32.678.679) ( 31.130.251) (  63.808.930)
Bokfeert verd an ahrifa endurmats ...........cccoeeeeiiiiiiiiieiii 105.403.185 69.062.267 174.465.452

Fasteignamat og vatryggingaverod

Fasteignamat peirra eigna samsteedunnar sem metnar eru i fasteignamati nam 24.879 milljonum kr. i arslok
2011 (2010: 23.626 milljdbnum kr.). Brunabdtamat eigna samstaedunnar er 37.046 milljonir kr. & sama tima
(2010: 32.360 milljionum kr.). Medal pessara eigna eru fasteignir sem eignfaerdar eru medal framleidslukerfa og
dreifikerfa.

Skuldbindingar

i mai 2008 gerdi fyrirtaeki® samning um kaup & bunadi til virkjanaframkvaemda. Gert er r&d fyrir ad banadurinn
verdi afhentur 2014. Fjarhaedir samningsins og annarra samninga vegna framkveemda vid virkjanir, midad vid
gengi a reikningsskiladegi, er 12,4 milljardar kr. (31.12.2010: 32,5 milljardar kr.) Nanari umfjéllun um pessa
samninga er i skyringu 29. Auk pess hefur fyrirteekid gert innkaupa- og verksamninga vegna framkveemda vid
framleidslu- og dreifikerfi. Eftirstddvar pessara samninga i arslok 2011 eru azetladar 1,2 milljaréar kr.
(31.12.2010: 1,8 milljardar kr.).
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Skyringar

12. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig:

2011

Heildarverd

Stada i arsbyrjun ............ccccoiieiieeenn.
Vidbaetur a arinu ...,
Selt og aflagt & arinu ...............cccoeeeee..
Stadaiarslok .......ccooevvveiiiiiiiiiieis

Afskriftir

Stada i arsbyrjun ............cccooiienieeen.
Afskrifad a arinu .................oooooeeel
Selt og aflagt & arinu ................cc...c....
Stadaiarslok ........ooovvvveiiiiiiiiiiiiiieis

Bokfaert verd

Bokfeert verd 1.1. 2011.....eeeveiiiiiinenens
Bokfeert verd 31.12. 2011......cceee........

2010

Heildarverd

Stada i arsbyrjun ............ccccoiiiiieeenn.
Endurflokkun eigna ...........ccccccooeeiiiis
Vidbaetur @ arinu ........coooviveeeiiiieeenee,
Stada i arsloK ........oooiiiiiiieiiiiiiiee

Afskriftir

Stada i arsbyrjun ............ccccoiieiieeenn.
Afskrifad a arinu ...............coooooeeeel

Stada i arslok ........cooevvvevveveeiiiiieieiiienes

Bokfzaert verd

Bokfaert verd 1.1. 2010.........cccceeeennnenes
Bokfeert verd 31.12. 2010...........evveeeeeee

Skyringar

Undir-
Hita- bunings-

réttindi kostnadur Hugbunadur Samtals
.............. 1.427.031 261.864 2.964.934 4.653.829
.............. 0 0 80.258 80.258
.............. 0 261.864) 2 261.862)
-------------- 1.427.031 0 3.045.194 4.472.225
.............. 438.570 90.000 2.611.134 3.139.704
.............. 12.594 171.862 112.604 297.059
.............. 40.386 261.862) 0 ( 221.476)
-------------- 491.550 0 2.723.738 3.215.288
.............. 988.461 171.864 353.800 1.514.125
.............. 935.481 0 321.457 1.256.938
.............. 1.427.031 247.492 2.895.665 4.570.188
.............. 0 0 13.285) ( 13.285)
.............. 0 14.372 82.554 96.926
-------------- 1.427.031 261.864 2.964.934 4.653.829
.............. 424.631 0 2.497.153 2.921.784
.............. 13.939 90.000 113.981 217.920
.............. 438.570 90.000 2.611.134 3.139.704
.............. 1.002.400 247.492 398.512 1.648.404
.............. 988.461 171.864 353.800 1.514.124
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13.

14.

15.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutar i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

2011 2010

Eignarhluti  Bokfzert verd Eignarhluti Bokfaert verd
Enex-Kina ehf. ... 0,0% 0 19,53% 174.946
Envent Holdings ehf. ............ccccoveiiiiiiieciieee, 24.5% 45.000 24.5% 45.000
Iceland American Energy Inc. .........ccccvvevnnenn. 83,7% 0 83,7% 0
Vistorka ehf. ......cccooiiiiiiiiiic e 28,95% 42.591 28,95% 42.591
Metan hf. ... 35,4% 3.568 35,4% 13.730
Netorka hf. ..o 21,9% 25.708 22,6% 30.416
Orkuskélinn REYST hf. ... 50,0% 1.281 33,3% 6.681
SAMLAIS ..ot 118.148 313.364

Hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga var neikvaed um 5,4 milljonir kr. & arinu 2011 (2010: jakvaed
um 24,3 milljonir kr.).

Eignarhlutar i 66rum félogum

Eignarhlutar i 68rum félégum eru allir flokkadir sem fjareignir til sélu og greinast pannig:

2011 2010
[ E TV L= (U 0 957.000 1.566.631
0= g Vo Y 0 1= 1 860.000 400.000
Adrir eignarhlutar i fElOGUM .........ccouiiiiiiie e 166.269 95.814
Eignarhlutar i 68rum félogum samtals ... 1.983.269 2.062.445

Gangvirdi eignarhluta tilgreindra a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning er dkvaréad samkvaemt markadsverdi.
Gangvirdi eignarhluta sem flokkadir eru sem fjareignir til s6lu er akvardad med vidurkenndum matsadferdum,
nema i peim tilvikum sem studst er vid verd i nylegum vidskiptum.

Innbyggoar afleidur i raforkusélusamningum

Gerdir hafa verid fjorir raforkusélusamningar upphaflega til 20 ara, einn vid Landsvirkjun vegna Nordurals og prir
vid Nordural vegna alversins & Grundartanga, sem og samningar vid Landsnet hf. um flutning & rafmagni.
Orkuveitan og Nordural hafa einnig gert med sér raforkus6lusamning vegna raforkusolu til fyrirhugads alvers i
Helguvik og hefur afhending samkveemt peim samningi hafist, en samningurinn er til 25 ara.
Raforkus6lusamningar pessir eru gerdir i dollurum og er verd a rafmagninu tengt heimsmarkadsverdi a ali.

Ofangreindir raforkusélusamningar fela i sér innbyggdar afleidur, par sem tekjur af peim eru hadar breytingum a
heimsmarkadsverdi & &li i framtidinni. | samraemi vid akveaedi IAS 39 um fjarmalagerninga hefur gangvirdi
pessara innbyggdu afleida vegna Grundartanga og ad hluta til vegna Helguvikur veri® metid og feert i
arsreikninginn.

bar sem markadsverd a pessum innbyggdu afleidum liggur ekki fyrir hefur verid lagt mat a gangvirdi peirra med
vidurkenndum matsadferdum. Akvardad hefur verid vaent navirt greidslufleedi samnings a uppgjorsdegi, midad
vid framvirkt verd a ali & LME (London Metal Exchange) a uppgjérsdegi og veentinga um verdpréun & ali til naestu
25 ara. Byggt er @ mati CRU, 6hadum matsadila, eins og pad liggur fyrir a uppgjorsdegi. Fra nuvirtu
greidslufleedi & uppgjorsdegi hefur verid dregid vaent nuvirt greidslufleedi samnings a uppgjoérsdegi midad vid
forsendur um alverd sem lagu til grundvallar & upphafsdegi samnings. Mismunurinn er gangvirdisbreyting
afleidunnar. Gengid er ut fra pvi ad afleidan hafi ekkert virdi & upphafsdegi samnings.
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15.

16.

Innbyggédar afleidur i raforkusélusamningum, frh.

Innbyggdar afleidur peirra orkusélusamninga sem faerdir eru i arsreikninginn eru feerdar til eignar i
efnahagsreikningi @ gangvirdi a reikningsskiladegi og gangvirdisbreyting arsins er faerd i rekstrarreikning medal
tekna og gjalda af fjareignum og fjarskuldum.

Skyringar

Gangvirdi innbyggdra afleida i raforkusélusamningum greinist pannig: 2011 2010
Gangvirdi innbyggdra afleida i Arsbyrjun ... 20.411.105 20.164.273
Breyting @ gangVirdi @ AriNU ...........ooiiiiiiiiiiee e ( 2.728.135) 246.832
Gangvirdi innbyggdra afleida i Arslok ... 17.682.970 20.411.105

Skipting innbyggdra afleida i raforkusélusamningum er eftirfarandi:

Langtimahluti innbyggdra afleifa ............occeeeiiiiiiiiiiie e 17.168.462 18.809.205
Skammtimahluti innbyggdra afleida ... 514.508 1.601.900
Innbyggdar afleidur SAMIalS ............oooiiiiiiiiiiii e 17.682.970 20.411.105

Medal innbyggdra afleida raforkusdlusamninga er samningur vid Nordural Helguvik ehf. (NH) ad fjarhaed 2,4
milljardar krona. Framkveemdir vegna alvers i Helguvik hafa tafist verulega og er akvedin évissa um frekara
framhald pess verkefnis. Aaetlad var ad afhenda orku til alversins 1. september og héfst pa greidsluskylda NH.
NH hefur nytt sér akvaedi samnings um ad nota orkuna i alverinu & Grundartanga.

Métadilaaheettu i pessum samningi meta stjornendur téluverda og endurspeglast pad i virdi afleidunnar. Ad svo
komnu mali telja stjérnendur ekki astaedu til varudarnidurfeerslu & innbyggdu afleidunni.

Ef samningi verdur rift eda samid a 6drum forsendum pa leidir pad til gjaldfaerslu a bokfeerdu virdi innbyggdu
afleidunnar.

Adrar fjareignir

Fastafjarmunir 2011 2010
Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning:
SKUIAADIES ... 7.868.334 7.184.527

Lan og krofur:
SKUIJADIES ...t 17.853 148.719

7.886.188 7.333.246

Veltufjarmunir
SKUIJADIES ... e 569 4.574

Skuldabréf medal fastafjirmuna sem skrad er a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning er gefié ut i USD, ber 1,5%
vexti. Pad er eingreidslulan med gjalddaga arié 2016. Skuldabréfid er tengt alverdi ad akvednu marki og er tryggt
med vedi i hlutabréfum i HS Orku hf. Skuldabréfid er feert & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og afleidur eru
ekki adskildar fra skuldabréfinu. Oll skuldabréf fyrirtaekisins eru skilgreind & 3. stigi gangvirdis eins og frekar er
greint i skyringu 25. e.
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17. Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

2011 Skatteign Skattskuld Netto
Tekjuskattseign/-skuld i Arsbyrjun ..........ccccooviieeeiiiieeeiiiiee e, 206.741 3.780.403 ( 3.573.662)
Reiknadur tekjuskattur arsins ..o 2.970.543 ( 3.780.403) 6.750.946

Tekjuskattur til greidsiu ..........ooccveeeeiiieeicie e 17 0 17
Tekjuskattsahrif af endurmati ............cccocveiiiieiiiii e ( 1.245.295) 0 ( 1.245.295)
Tekjuskattseign/-skuld i ArsIoK ............cccocvviiiiieeiiiiiiiiiiiieeeee e, 1.932.006 ( 0) 1.932.006

2010

Tekjuskattseign/-skuld i arsbyrjun ............ccooiiiiiiiiiiiiniiiiieeee. 1.194.314 10.963 1.183.351

Ahrif breytingar & tekjuskattshlutfalli @ endurmatsreikning ......... ( 20.435) 1.513.975 ( 1.534.410)
Reiknadur tekjuskattur arsins ............occooeiiiiiiiiiie ( 781.321) 2.255.465 ( 3.036.786)
Tekjuskattsahrif af endurmati ...........coocoeviiiiiiiiiii e, ( 185.885) 0 ( 185.885)
ABrar Breytingar ........ocveve e 68 0 68
Tekjuskattseign/-skuld i ArsIoK ...........ccccccviiieeieiiiiiiiiiiiieeee e 206.741 3.780.403 ( 3.573.661)

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

31.12. 2011 31.12. 2010
Skatteign Skattskuld Skatteign Skattskuld
Varanlegir rekstrarfjarmunir ............ccccccoeeeenneen. ( 17.056.401) 0 ( 433.321) 17.023.296
Innbyggdar afleidur .............ccccoveeiiieeeiieeee ( 6.365.869) 0 0 7.347.998
Aol 1o S 888.700 0 ( 25.549) 1.286.811
Anrif af yfirfaeranlegu skattalegu tapi ................ 24.465.576 0 665.612 ( 21.877.702)
Tekjuskattseign/-skuld i arslok ......................... 1.932.007 0 206.742 3.780.403

Yfirfeeranlegt skattalegt tap

Midad vid nugildandi skattaloggjof er yfirfeeranlegt skattalegt tap nytanlegt @ méti skattskyldum hagnadi innan 10
ara fra pvi pad myndast. Yfirfeeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:

2011 2010
Ojafnad skattalegt tap arsins 2006, nytanlegt til arsins 2016 .............c.ccocevnv.... 0 2.896.521
Ojafnad skattalegt tap arsins 2007, nytanlegt til arsins 2017 ..........cccocvevvveurnnn. 0 76.416
Ojafnad skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsins 2018 ...........c.ccccoceuven... 65.631.854 70.920.224
Ojafnad skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsins 2019 ............cccocoevevnnne.e. 4.953.017 5.179.713
Ojafnad skattalegt tap arsins 2010, nytanlegt til arsins 2020 ..............c.coco.c....... 0 182.079
Yfirfeeranlegt skattalegt tap i arslok 2011 ..o 70.584.870 79.254.953

Stjérnendur hafa lagt mat & nytingu yfirfeeranlegs skattalegs taps og gert azetlanir um skattskyldan hagnad a
naestu arum. Samkvaemt pvi mun tekjuskattseign sem feerd er vegna yfirfaeranlegs taps nytast.
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Skyringar Skyringar

18. Birgdir 22. Vaxtaberandi skuldir
Birgdir greinast pannig i arslok: 2011 2010 Vaxtab.erand’i _skuldir samstaeléunnar eru.faerélar a afslfrif’uéu kostnaéa.rver'éi o’g. greinast med eftirfarandi haetti.
Frekari upplysingar um vaxtadheettu og gjaldmidlagengisaheettu eru veittar i skyringu 25.
[ {01 o1 (o o 1| PRSP 431.560 566.796
Langtimaskuldir 31.12. 2011 31.12. 2010
Efnisbirgdir samstaedunnar samanstanda af efni til vidhalds framleidslukerfa og dreifikerfi samstaedunnar. Birgdir
til endurnyjunar og nybygginga eru eignfeerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna sem hluti af kostnadi vid eignir SKUIAIT VIO TANASIOFNANIT ... eeeemeee 195.380.948 193.902.191
i byggingu. Vikjandi [4n fra @IgeNAUM ............c.ciiiiveieeieeieeeeeee e eaenees 8.211.459 0
=T g F= 1 T USSR 2.381.700 8.766.600
19. Vidskiptakrofur og aérar skammtimakrofur SKUIdabréfaltgara ...........ccoveieiii et ee e 22.191.286 21.692.110
Vidskiotakré inast ia 7 arslok: 228.165.393 224.360.901
'0skiptakrofur greinast pannig  arslok: 2011 2010 Neesta 4rs afborganir [anGHMASKUIGA ..........cco..ooccercerserseerscees e ( 14.326.899) (  16.443.990)
Vidskiptakrofur, StOrNOtENAU ............ooiiiiiiiiiiiie e 537.146 451.120 213.838.494 207.916.911
Vidskiptakrofur, smasala ... 3.969.640 3.511.002
VidskiptaKrofur, SAMIalS ............eveiiiiiiiiiiiiiie e a e 4.506.786 3.962.122 Skammtimaskuldir
Obein nidurfzersla vegna krafna sem kunna ad tapast ...........cccccocveveveveeeeennn. ( 279.250) ( 300.481) ) ' )
4.927 536 3 661.641 Neesta a’rs af?organlr langtimaskulda ...........cccccoooiiiiiiiiiiie e 14.326.899 16.443.990
, . . L SKamMMEIMAIAN .....c.oeiiiiiieceeceee ettt et e eneeene s 2.057.863 830.000
Adrar skammtimakréfur greinast pannig i arslok:
16.384.762 17.273.990
VirGiSAUKASKATIUN ......coiiiiiiiiiieie e 23.617 16.457
Fyrirframgreiddur KOStNAaBU ............cceiiiiiiiee e 185.715 6.712 Vaxtaberandi SKUIAIE SAMEAIS oo 230.223.257 225.190.901
FjarmagnsteKjuSKatiUr .............ooiiiiiiiiiiiie e 35.382 15.159
ATAIINGT VAXEBEEKJUT ......veeee e en e e 23.035 43.789 Skilmalar vaxtaberandi skulda
Krofur @ StarfSMENN ... et a e 8.275 9.520 Skuldir i erlendum gjaldmiélum:
Yo =Tl o] {1 OSSPSR 135.172 92 31.12. 2011 31.12. 2010
411.196 91.729 Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstoovar Medalvextir Eftirstoovar
i arslok i arslok
20. Handbzrt fé SKUII | CHF .oooveeeeeeeeeeeeeeeenen 26.6.2036 0,47%  43.999.890 0,58%  41.746.713
Handbeert fé greinist pannig i arslok: 2011 2010 Skuldir i EUR ..o 6.12.2032 2,04% 67.075.409 1,29% 75.620.884
Skuldir i USD .....cocveeeeiieeee 8.11.2030 1,61%  39.089.748 1,37% 37.772.740
Obundnar banKaINNSTEEBUE ............c.cocvoveveeieeeeeeeeee e ee et enen e 1.652.484 2.343.648 Skuldir i JPY ..ooeeiiiiiiiiieeeeenn 26.6.2036 0,50%  23.450.772 0,57% 21.949.837
Skuldir i GBP ......ceeeveeieeenee. 26.6.2036 1,86% 7.372.326 1,69% 7.078.811
21. Eigio fé Skuldir i SEK ....coooiieiiiiiieien. 5.10.2027 2,75%  11.923.887 1,61% 13.548.619
Eiginfiarhlutfall samsteedunnar i arslok 20,8% (31.12.2010: 18,4%). Avéxtun eiginfjar var neikvaed um 1,0% a AR _ edite
- s o
arinu 2011 (2010: jakvaed um 34,4%). Skuldir i islenskum krénum:
Enginn ardur var greiddur til eigenda modurfyrirtaekisins arid 2011. (2010: 800 milljénir kr.) Verstryggsar ... 10.1.2037 476%  35.253.362 4.92% 26.643.296
Stjérn fyrirteekisins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda moédurfyrirteekisins a arinu 2012 vegna VB R BT comeccomeonorecommeomes LEl A = —— (= N
rekstrar a arinu 2011. Eigendafundur tekur akvéréun um ardgreidsiur. 37.311.225 27.473.296
Vaxtaberandi skuldir samtals ...........ccoooouuiiiiiiiiiiiiiieiieeeees 230.223.257 225.190.901

Arsreikningur Orkuveitu Reykjavikur 2011 38 Fjarhaedir eru i pusundum kréna Arsreikningur Orkuveitu Reykjavikur 2011 39 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

22. Vaxtaberandi skuldir frh.

23.

Skyringar

Afborganir langtimalana greinast pannig naestu ar: 31.12. 2011 31.12. 2010
ATIO 2071ttt ettt ettt ettt et et et e et et te et ennere et eneereenenna - 16.443.990
AT 2012ttt ettt ettt ettt ae st e e rene s 14.326.899 12.605.836
ATIO 20713ttt ettt ettt ettt e et et et te et e e eteatennereenenea 29.277.537 27.976.909
AT 2014ttt ettt ettt ettt ettt n et n e en et s 15.883.347 14.881.311
ATIO 20715, ..ttt ettt ettt ettt et ettt et et et et ete et ennereeteneereenenna 13.141.900 12.369.891
AT 2076B......ceeeeeeeeeeieeetet ettt ettt ettt e et ettt e s e st en et et e et et ene et s e enenene s 22.652.881 16.518.803
T[T T PP 132.882.829 123.564.160
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun ...............ccoo. 228.165.393 224.360.901

Abyrgdir og vedsetningar
Eigendur moédurfyrirtaekisins eru i hlutfallslegri abyrgd fyrir 6llum skuldum og skuldbindingum madurfyrirtaekis.
Samstaedan hefur ekki vedsett eignir sinar til tryggingar a skuldum.

Fjarhagsskilyrdi lanasamninga
Lan ad fjarhaed 14.933 milljénir kr. eru lanasamningar med tilteknum fjarhagsskilyrdum (31.12.2010: 14.313
milljonir kr.) Stjéornendur fara reglulega yfir fijarhagsskilyrdin og er mat stjornenda ad ekki sé haetta & ad pau falli.

Lifeyrisskuldbinding

Vid stofnun Orkuveitu Reykjavikur var afallin lifeyrisskuldbinding vegna starfsmanna & peim tima gerd upp. A
fyrirtaekinu hvilir lifeyrisskuldbinding vegna réttinda naverandi og fyrrverandi starfsmanna i réttindatengdum
lifeyriskerfum. Skuldbinding pessi er vegna fyrirtaekja sem hafa sameinast Orkuveitunni og hefur ahvilandi
lifeyrisskuldbinding verid yfirtekin i tengslum vid sameininguna.

| arslok var &fallin lifeyrisskuldbinding fyrirtaekisins metin um 477 milljénir kr., navirt midad vid 2% vexti, ad teknu
tilliti  til hlutdeildar i hreinni eign lifeyrissjédsins (2010: 457 millionir kr.). Samstaedan uppfeerir
lifeyrisskuldbindinguna samkveemt mati tryggingasteerdfraedings pegar pad liggur fyrir ar hvert. Forsendur um
lifslikur eru i samraemi vid akveedi reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda. Azetlud haekkun skuldbindingarinnar & arinu byggir & almennri haekkun launa ad teknu tilliti til
vaxta. Haekkun skuldbindingarinnar a arinu er faerd til gjalda i rekstrarreikningi @ medal launa og launatengdra
gjalda. Sa hluti skuldbindingarinnar sem aaetladur er til greidslu a arinu 2012 er feerdur a medal
skammtimaskulda.

Lifeyrisskuldbinding greinist pannig: 2011 2010
Lifeyrisskuldbinding i rsbyrjun .............coooiiiiiiiiie e 457.307 480.367
Framlag vegna lifeyrisgreidsina @ arinu ...........ccceociveiiiiee e ( 18.334) ( 13.981)
Haekkun (laekkun) a lifeyrisskuldbindingu @ @rinu .........ccoocoeveiiiieeiiiieeeieee e 37.721 ( 9.079)
Lifeyrisskuldbinding i @rsIOoK .............ooiiiiiii e 476.694 457.307
Langtimahluti lifeyrisskuldbindingar ............cccoiieiiiie e 460.874 441.488
Skammtimahluti lifeyrisskuldbindingar ..............cccccooiiiiiiiiiiie e 15.820 15.820

476.694 457.308
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24. Ymsar skuldir

Langtimaskuldir 2011 2010
Adrar fjarskuldir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning:

Gjaldmidlaskiptasamning@ar ..........coouiiiiiiiiiie e 2.390 23.395

Skammtimaskuldir

VIOSKIPLASKUIGIN ...ttt 1.627.619 1.981.573
Adrar fjarskuldir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning:
Framvirkir samningar tengdir AIVErdi ..............ccceeeiuiieiiiiiiicee e 12.372 0
Gjaldmidlaskiptasamning@ar ...........coooiiieiiiie e 5.017 17.130
17.389 17.130
Adrar skammtimaskuldir:
Ogreidd OPINDET GIOIA ..........ceereeieeeeeeeeeeeee et e et eenenn s s eeneneeeeee 560.809 265.395
Ogreidd laun og [aunatengdir 1BIr ..............ccoeeeeeeeeeeeeee et 681.513 715.844
E = Y = e o PR 909.373 656.553
Naesta ars greidslur vegna lifeyrisskuldbindingar ............ccccoeveeiiieiiiieeice e 15.820 15.820
] = T (U o | PSSP 242.814 605.138
2.410.329 2.258.750

25. Ahattustyring og fjarmalagerningar

a. Yfirlit
Orkuveita Reykjavikur hefur sampykkt stefnu um markmid og framkvaemd ahaettustjérnunar. Meginmarkmid
ahaettustyringar samkvaemt stefnunni er ad studla ad stédugri afkomu og lagmarka fjarmagnskostnad med pvi
ad lagmarka sveiflur i gengi og alverdi og studla ad lagu vaxtastigi.
Gengisaheaetta samstaedunnar er tengd ahaettu i sjédstreymi og ahaettu i efnahagsreikningi. Vaxtaaheetta tengist
préun breytilegra vaxta og fastra vaxta og getur hvort heldur tengst sjédstreymi eda efnahagsreikningi. Ahaetta
vegna préunar alverds er af voldum tengingar orkuverds til stéridju vid alverd og getur hvort heldur tengst
sjodstreymi eda efnahagsreikningi.
Fylgst er med gengisdheettu samstaedunnar bzedi i sjodstreymi og efnahagsreikningi med vidurkenndum
reikniadferdum. Arlegt stadalfravik og dagleg fjarhaed i hiifi (e. value at risk) fyrir skuldir og asetlad sjédstreymi i
erlendum myntum er meelt. Med sama haetti er fylgst med ahaettu i sjédstreymi af voldum verdbreytinga als og
vaxta.
| stefnunni er ahaetta skilgreind og arangursmaelikvardar settir. Stjérn fyrirtaekisins faer reglulega yfirlit um stédu
og arangur ahaettustyringar samsteedunnar.
Akvérdunartaka og eftirlit med framkvaemd ahaettustyringarinnar er hja ahaettunefnd. | ahzettunefnd sitja forstjéri,
framkvaemdastjori Fjarmala, forstédumadur Fjar- og ahaettustyringar og forstédumadur Hagmala.
Fjarhagsleg ahaetta greinist i:
» Markadsaheettu
* Lausafjarahaettu
* Lansaheettu
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Skyringar

25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar, frh.

b. Markadsaheetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, alverds og vaxta hafi ahrif a
afkomu samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga. betta er su ahaetta sem vegur langpyngst hja samstaedunni
og greinist i:
* Gjaldeyrisahaettu vegna skulda i efnahagsreikningi og sjodstreymis i erlendri mynt.
» Vaxtaahaettu vegna lana
+ Ahzettu vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & Ali.
Samstaedan byr vid gengisaheettu vegna sdlusamninga, innkaupa og langtimalana i 66rum gjaldmidlum en
islenskum krénum (ISK). Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), svissneskir frankar
(CHF), japanskt jen (JPY), bandariskur dollar (USD) og saenskar kronur (SEK).
Vegna markadsadstadna & Islandi hefur fyrirtaekid takmarkada eda enga moguleika til ad verjast gengisahaettu
par sem métadilar i framvirkum samningum og 68rum afleidusamningum eru ekki fyrir hendi & islenskum
Af langtimalanum samsteedunnar eru um 83,8% i erlendum gjaldmiélum. Gengisaheettan er varin i samraemi vid
stefnu fyrirtaekisins um ahaettustyringu par sem veginn er saman vaxtakostnadur lananna og gengisaheetta.
Vaxtastig lana i erlendum gjaldmidlum var umtalsvert lzegra en lana i islenskri krénu. Samsteedan hefur gert
langtima solusamninga a raforku i erlendum gjaldmidli (USD). Veentar tekjur vegna pessara samninga a
uppgjorsdegi er um 165.840 milljonir kr. Su fjarhaed er byggd a framvirku verdi a ali & LME (London Metal
Exchange) & uppgjorsdegi og veentinga um verdpréun a ali til naestu 25 ara samkvaemt mati CRU, 6hadum
matsadila, eins og pad liggur fyrir & uppgjorsdegi.
Gengi helstu gjaldmiéla var eftirfarandi a arinu:

2011 2010 31.12. 2011 31.12. 2010

Medalgengi Uppgjorsgengi
CHF 131,188 116,827 130,795 122,845
EUR 161,416 161,341 158,780 153,800
uUsD 116,067 122,193 122,320 114,910
JPY 1,458 1,465 1,590 1,413
GBP 186,005 188,535 190,140 178,430
SEK 17,876 17,351 17,843 17,135
CAD 117,309 118,484 120,095 115,160
Prong vidskiptavog Sl ........c.coveveeeeeeeeeeeeinn 216,843 216,303 217,195 207,090
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25. Ahattustyring og fjarmalagerningar frh.:

b. Markadsahaetta, frh.

Gjaldeyrisahaetta samstaedunnar midad vid nafnverdsfjarhaedir er eftirfarandi:

Samtals

DKK

EUR usb JPY GBP CAD SEK

CHF

2011

( 192.912.031)

5.515) (

( 11.923.887)

( 43.999.890) ( 67.075.409) ( 39.089.748) ( 23.450.772) ( 7.372.326)

Vaxtaberandi skuldir ........

299.416)
626.769

1.357.207
17.682.970

(

782)

(

293.119)

(

Vidskiptaskuldir ...............

10.696

588.749
638.435

17.682.970

27.324
711.445

Vidskiptakrofur ................

3.338 3.039 85

83

1

212

470

Bankainnstaedur ..............

Alafleidur .....coocveeeeeeeen.

19.779)
7.868.334

(

370.589

12.372)
7.868.334

(

377.996)

(

Afleidusamningar ............

Adrar fjareignir ................

Ahaetta i efna-

165.695.947)

5.430) (

( 11.920.847) (

3.338

12.616.752) ( 23.069.275) ( 7.372.924)

( 44.377.416) ( 66.336.640) (

hagsreikningi ................

Azetlud sala 2012 ............

7.539.896

7.539.896

Asetlud kaup 2012 ...........

1.211.538)

(

1.254)

(

0
7.539.896 (

1.210.284)

(

Ahaetta utan efna-

6.328.358

0

1.254)

1.210.284)

(

0

hagsreiknings ...............

5.430) ( 159.367.589)

( 11.920.847) (

3.338

5.076.856) ( 23.070.529) ( 7.372.924)

( 44.377.416) ( 67.546.924) (

Netté ahaetta ...................

Fjarhaedir eru i pausundum kréna

43

Arsreikningur Orkuveitu Reykjavikur 2011



yringar

Sk

25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.:

b. Markadsahaetta, frh.

Samtals

DKK

EUR usb JPY GBP CAD SEK

CHF

2010

0 ( 197.717.605)

665) (

0 ( 13.548.619)

( 41.746.713) ( 75.620.884) ( 37.772.740) ( 21.949.837) ( 7.078.811)

Vaxtaberandi skuldir ........

205.673)
504.502
1.153.928
20.411.105

1.902) (

(

85)

63.820)
504.502
669.812

20.411.105

139.201) (

(

Vidskiptaskuldir ...............

Vidskiptakrofur ................

998 347 7.867

79

474.769

55

Bankainnstaedur ..............

Alafleidur ........coeeeeeen.

40.525)
7.184.527

(

497.521

538.046)

(

Afleidusamningar ............

7.184.527

Adrar fjareignir ................

Ahaetta i efna-

665) ( 168.709.740)

347 ( 13.542.654) (

( 21.452.237) ( 7.077.898)

9.066.614)

( 42.284.703) ( 75.285.316) (

hagsreikningi ................

Azetlud sala 2011 ............

6.853.028

6.853.028

Azetlud kaup 2011 ...........

2.270.068)

536) (

(

853.697)

30.098) (

1.385.737) (

(

Aheetta utan efna-

4.582.960

536)

(

0

853.697)

(

6.822.930

1.385.737)

(

hagsreiknings ...............

1.201) ( 164.126.780)

347 ( 13.542.654) (

2.243.683) ( 22.305.934) ( 7.077.898)

( 42.284.703) ( 76.671.053) (

Nettd ahaetta ...................

Nzaemnigreining

Styrking islensku kronunnar um 10% i arslok gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum myndi haekka (laekka) eigid fé og afkomu eins ars um eftirfarandi fjarhaedir ad teknu

tilliti til skattahrifa.

Hagnadur eda (tap)

Samtals
10.604.541

DKK
348

SEK
762.934
866.730

CAD

GBP
471.867
452.985

JPY

1.476.434
1.372.943

usb
807.472
580.263

EUR

4.245.545
4.818.260

CHF

2.840.155
2.706.221

214)

(
(

Arid 2011
Arid 2010

10.797.423

43

22)

Greiningin byggir a pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist stddugar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2010. Veiking islensku krénunnar um

10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum heféi somu ahrif en i gagnstaeda att ad pvi gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist stédugar.
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25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.:

b.

Markadsaheetta, frh.

Lan samstaedunnar eru ad mestu leyti med breytilega vexti. Vegna ntverandi markadsadstzedna & Islandi ver
fyrirtaekid sig ekki gegn vaxtaahaettu nema ad takmérkudu leyti.

Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi heetti i arslok:

Fjarmalagerningar med fasta vexti 31.12. 2011 31.12. 2010
T2 141 (o] 1 TSP PPR 7.886.757 7.337.821
FJAISKUIIT ...t e et s e e 41.570.434 28.229.743
33.683.677 20.891.922
Fjarmalagerningar med fljétandi vexti
L= 1100 o L PRSP 188.672.600 197.001.682
188.672.600 197.001.682

Naemnigreining gangvirdis fjarmalagerninga med fasta vexti

Fjarmalagerningar samsteedunnar med fasta vexti eru ekki feerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, ad
undanskildu skuldabréfi sem nanar er fjallad um i skyringu 16. Afleidusamningar (p.e. gjaldmiélaskiptasamningar)
eru ekki tilgreindir i aheettuvarnarsambandi sem gangvirdisvarnir.

Afkoma

100 punkta 100 punkta
Arid 2011 hakkun lekkun
Fjarmalagerningar med fasta VEXti ..........coocouiiiiieiiiiiiiieee e ( 222.376) 234.983
Neemnigreining sjodsstreymis, NELO .........coeecviieeiiiie e ( 222.376) 234.983
Arid 2010
Fjarmalagerningar med fasta VEXti ..........ccociuiiiiiiiiiiiiiiiee e ( 243.544) 259.703
Neemnigreining sjodsstreymis, NELO .........ooeiceieeiiiie e ( 243.544) 259.703

Namnigreining sjédstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting a voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta myndi haekka (laekka) eigid fé og afkomu eins ars um
nedangreindar fjarhaedir ad teknu tilliti til skattahrifa. Pessi greining byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur,
par med talid gengi gjaldmidla, haldist stédugar. Framsetningu hefur verid breytt med peim heetti ad alafleida er
ekki innifalin i utreikningi og hefur samanburdafjarhaedum verid breytt til samraemis.

Afkoma

100 punkta 100 punkta
Arid 2011 hakkun lekkun
Fjarmalagerningar med breytilega vexti .. . ( 1.194.255) 1.194.255
Naemnigreining sjodsstreymis, Nt .........ccvvviiiiiiiiiiiii e ( 1.194.255) 1.194.255
Arid 2010
Fjarmalagerningar med breytilega Vexti ............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiee e (  1.255.499) 1.255.499
Naemnigreining sjodsstreymis, Neto ... ( 1.255.499) 1.255.499
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25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.:

b. Markadsahaetta, frh.
Samsteedan hefur gert raforkusélusamninga par sem soluverd a raforku byggir m.a. 8 markadsverdi als a LME
(London Metal Exchange). Undir lok ars 2011 gerdi samstaedan samninga til ad verja sig fyrir breytingum a
alverdi. Tekjur af raforkus6lusamningum sem tengdir eru alverdi namu 19,1% af heildartekjum samsteedunnar a
arinu 2011 (2010: 20,4%)
Namnigreining
Breyting a alverdi um 10% i arslok til haekkunar eda laekkunar hefdi eftiffarandi ahrif a hagnad eda tap
samsteedunnar eftir skatta.
Afkoma
31.12. 2011 31.12. 2010
HEEKKUN UM 106 ..ttt ettt e e et e e et a e et e e e enneaeeenneeeean 6.915.302 6.797.375
LBKKUN UM 100 ..ttt etttk ettt et e e s e smne e e ( 6.941.107) ( 6.827.243)
Onnur markadsahzetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur hluti af
starfsemi samsteedunnar.
c. Lausafjarahatta

Lausafjarahaetta er heettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Orkuveitan atti i arslok handbeert fé ad fjarhaed um 1,7 milljardur kr. Orkuveitan atti einnig onyttar lansheimildir og
opna lanalinu upp a samtals um 5,9 milljarda kr. i arslok. Samtals atti Orkuveitan pannig tryggt lausafé i arslok
upp a um 7,6 milljaréa kr. Strax i arsbyrjun 2012 var undirritadur samningur um lanalinu ad fjarhaed 2 milljéroum
kr. til vidbétar Samsvarandi fjarhaed i lok ars 2010 nam um 8,3 milljérdum kr.
Samkveemt adgerdaazetlun OR og eigenda fra 29.3.2011 faer OR lan fra eigendum sinum, alls 12 milljaréa kréna,
sem beir greida i samraemi vid eignarhluti sina i fyrirtaekinu. Lan ad upphaed 8 milljardar kréna var veitt i april a
pessu éari og 4 milljardar kréna verda veittir arid 2013. Lanin eru til 15 ara & bestu kjérum Lanasjéds sveitarfélaga
og eru afborganalaus fyrstu fimm arin.
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25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.:

C.

Lausafjaraheetta, frh.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par meé taldir veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Arid 2011
Fjarmalagerningar Samnings-

sem ekki eru Bokfaert bundid Eftir meira

afleiéur verd sjodsfladi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en5ar
Vaxtaberandi

skuldir .............. 230.223.256 (264.177.326) ( 18.557.103) ( 32.346.083) ( 61.363.182) ( 151.910.958)
Vidskiptaskuldir . 1.627.619 ( 1.627.619) ( 1.627.619)
Adrar skuldir ...... 2.410.329 ( 2.410.329) ( 2.410.329)
Fjarmalagerningar sem eru afleidur
Gjaldmidaskipta-

samningar ....... 7.407 ( 6.841) ( 4.886) ( 1.955)
Alafleidur ........... 12.372 ( 12.375) ( 12.375)

234.280.983 (1 268.234.490) ( 22.612.312) ( 32.348.037) ( 61.363.182) ( 151.910.958)

Arid 2010

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidour

Vaxtaberandi

skuldir ............. 225.190.900 ( 287.602.690) ( 20.199.148) ( 16.505.776) ( 70.305.962) ( 180.591.804)
Vidskiptaskuldir . 1.981.573 ( 1.981.573) (  1.981.573)
Adrar skuldir ...... 2.258.751 ( 2.258.751) (  2.258.751)

Fjarmalagerningar sem eru afleidur

Gjaldmidaskipta-
samningar ....... 40.525 ( 42.350) ( 17.086) ( 14.079) ( 11.185) 0

229.471.749 (291.885.364) ( 24.456.558) ( 16.519.855) ( 70.317.147) ( 180.591.804)

Gert er rad fyrir endurfjarmégnun langtimalana til lengingar lanstima. Pvi ma gera rad fyrir ad dreifing afborgana
verdi onnur en ad ofan greinir.

Arsreikningur Orkuveitu Reykjavikur 2011 47

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar Skyringar

25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.: 25. Ahaettustyring og fjarmalagerningar frh.:

d. Lansahaetta e. Gangvirdi, frh.

Lansaheetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samsteedunnar veeri einkum vegna vidskiptakrafna.
Tap vegna vangoldinna krafna eru 6veruleg og hafa takmorkud ahrif 8 afkomu samsteedunnar.

Vextir vid mat a gangviroi
bar sem vid a er notadur vaxtaferill a8 uppgjorsdegi pegar veent sjodsstreymi er navirt. Vextirnir greinast pannig:

Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok: 31.12. 2011 31.12. 2010
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...... 1,94% til 10,12% 1,68% til 7,74%
31.12. 2011 31.12. 2010 ABFAT fTATGIGNIT ... 6.,63% til 7,11% 5,44% til 7,22%
Vaxtaberandi skuldir ..........cc.ccoeiieiiiiiniienieennen. 1,87% til 4,99% 1,54% til 5,57%
ViBSKIPIAKIOTUL ... e e e e e e e e e e e e enneas 4.227.536 3.661.642
Adrar skammtimakrofur ..........oouiiiiiiiiei e 411.196 91.730
Adrar fjérelgnlr ........................................................................................................ 7.886.757 7.337.821 Stig gangvirdis
[ = aTo X =T PP 1.652.484 2.343.648 Taflan hér a8 nedan synir flarmalageminga sem faerdir eru i arsreikninginn, flokkada eftir stigi gangvirdis. Stig
14.177.973 13.434.840 gangvirdis eru skilgreind ut fra verdmatsadferd 4 eftirfarandi hatt:
Mesta mdégulega tap vegna vidskiptakrafna a reikningsskiladegi eftir vidskiptavinum: Stig 1: Uppgefin verd & virkum markadi fyrir sams konar eignir og skuldir.
ViOSKIPtAKIGUL, SEOMOENAUF .....vveoe oo eeese e eeeeoes 537 146 451.120 Stig 2: Forsendur byggja a 68rum breytum en uppgefnum verdum a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla
ViBOSKIDEAKIORUE, SMASAIA wvvvveoeoeeeeeeoeeoeeeeoeeeeoeeeoee oo 3.690.390 3.210.522 fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. ver3) eda 6beint (afleidd af verdum). , ,
Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru ekki byggdar & gégnum sem unnt er ad afla & markadi.
4.227.536 3.661.642
. 31.12. 2011 Stig 2 Stig 3 Samtals
Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla arslok: EIGNAFNIUEE T FRIOGUM ..o seeeeeeseseeeenns 0 1.983.269 1.983.269
Bratt 31';2' 2011N'6 — Bratt 31;2' 2010N'6 ors] Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...........ccccccoeeiiieenen. 0 17.682.970 17.682.970
ratto stada idurfeersla  Brutto stada idurfeersla ABTAT TTATGIGNIT <vvevoeeeeeeeeeeseeeeeeseseeeeeeeeseseeessesseeeseeeeeseeesessesseeseen 0 7.868.334 7.868.334
. . . ABrar fJArskUldir .........coviiiiiiii e ( 19.779) 0 ( 19.779)
Ogijaldfallnar Krofur .........oooceeieeieeiieiieceieeeee 3.167.551 73.317 2.902.451 81.489
Gjaldfallnar krofur, 1 til 30 dAGar w...v....ooooeovvevn... 870.132 30.514 141.469 7.004 ( 19.779) 27.534.573  27.514.794
Gjaldfallnar krofur, 31 til 90 dagar ..........cccceenee. 67.067 2.721 281.275 8.319
Gjaldfalinar kréfur, eldri en 91 dagur ................... 402.036 172.698 636.928 203.669 a2 A
4.506.786 279.250  3.962.123 300.481 EIGNAFNIUHE T FRIOGUM ..o eeeeeeesessesseeseseeenns 0  2.062.445 2.062.445
L. Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...........ccccccoeeiiieennen. 0 20.411.105 20.411.105
e. Gangviri ABTAT FJATGIGNIT ... oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeeseeseseseeeee e seeeeees 0 7184527 7.184.527
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi Adrar farskuldir ........ccveieiiiiini ( 40.525) 0 ( 40.525)
Bokfeert virdi fjareigna og fjarskulda i arsreikningnum er jafnt og gangvirdi peirra med peirri undantekningu ad ( 40.525) 29.658.077 29.617.552
vaxtaberandi skuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Bokfeert verd og gangvirdi peirra greinist med
eftirfarandi heetti: Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum til lengri tima en tiu ara eru flokkadar undir 3. stig par sem
31.12. 2011 31.12. 2010 framtidarmarkadur als naer eingdngu yfir tiu ar.
Bokfaert Bokfaert
verd Gangviroi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi skuldir ............cccoooeiiiiiiiiine ( 230.223.256) ( 224.628.071) ( 225.190.900) ( 217.643.060)

Gangvirdi vaxtaberandi skulda er reiknad nuvirdi héfudstols og vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum auk
videigandi aheaettualags a uppgjorsdegi.
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25.

f.

26.

Skyringar

Ahattustyring og fjarmalagerningar frh.:

Yfirlit um fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

31.12. 2011
Fjareignir og
fijarskuldir a

Lan og gangvirdi i
krofur rekstur
Eignarhlutar i
félégum ...........
Innb. afleidur i
raforkus.samn. . 17.682.970
Adrar fjareignir ... 18.423 7.868.334
Vidskiptakrofur .. 4.227.536
Adrar sk.kr. ........ 411.196
Handbeert fé ...... 1.652.484
Vaxtab. skuldir ... ( 230.223.256)
Adrar fjarskuldir . ( 19.779)
Vidskiptaskuldir. ( 1.627.619)
Adrar sk.skuld. .. (  2.410.329)

(227.951.566) 25.531.525

Sjoodstreymisyfirlit, sundurlidun

Fjareignir Lan og
til s6lu krofur
1.983.269
153.293
3.661.642
91.730
2.343.648

( 225.190.900)

( 1.981.573)
( 2.258.751)

1.983.269 ( 223.180.911)

(

31.12. 2010
Fjareignir og
fiarskuldir a

Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt samkvaemt sjodstreymisyfirliti greinist pannig:

(Tap) hagnadur arsins ..........ccocveeeiiieeeiiiiiee e

Leidreétt fyrir:

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ............cc..cccuueee.
Hlutdeild minnihluta ............cccocooooiii e,
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga .........................
Tekjuskattur ........ooooiiiiiiie e
ATSKIIFHE ©eeeeeee e
Soluhagnadur eigna og onnur breyting ....................
Lifeyrisskuldbinding, haekkun, (leekkun) ...................

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta

Birgair, laekkun ........ccoooiiiiiiiiiie e
Skammtimakrofur, (haekkun) ...,
Skammtimaskuldir, haakkun ...........ccccoeeviiiiiiiiiieenes

Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta

gangvirdi i Fjareignir
rekstur til s6lu
2.062.445

20.411.105

7.184.527

40.525)
27.555.107 2.062.445
2011 2010
556.291) 13.728.669
19.656.314 ( 10.752.590)
20 117
5.400 ( 24.308)
6.750.946) 3.036.718
8.880.736 7.962.448
143.338) 0
19.387 ( 23.059)
21.111.280 13.927.995
135.236 241.395
899.899) ( 46.098)
227.900 781.942
20.574.517 14.905.234
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27. Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Reykjavikurborg, stofnanir og félég undir stjorn borgarinnar, doétturfyrirteeki Orkuveitunnar, hlutdeildarfélog,
stjornarmenn og lykilstjérnendur fyrirteekisins eru skilgreindir sem tengdir adilar samsteedunnar. Makar pessara
adila og ofjarrada born falla einnig undir skilgreininguna asamt fyrirtaekjum i eigu eda undir stjorn pessara adila.

Vidskipti vid tengda adila
Framangreindir adilar hafa att i vidskiptum vid samstaeduna a arinu. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru
sambaerileg og vid 6tengda adila.

Eftirfarandi er yfirlit um helstu vidskipti vid tengda adila a arinu asamt yfirliti um kréfur og skuldir samstaedunnar vié
pbessa adila i arslok. Upplysingarnar na ekki til s6lu samsteedunnar a hefébundnum adféngum til heimilisreksturs
vidkomandi adila.

Sala til tengdra adila a arinu var eftirfarandi: 2011 2010
REYKJAVIKUIDONG ...ttt e e e e e eae e e e naea e e nnneeenn 898.467 3.001.588
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar ............ccccoiiiiiiiiiiiiiiieeeee 256.930 501.275
DOHUMTYIIEEKI ...ttt ettt eeneeen 470.432 545.007
HIUEAEIIAAITEIOF ......eevieiiiiieiieet e 12.534 21.944
Stjornarmenn og lyKilStjOrNeNdUr .............cooiiiiiiiiiii e 0 71
1.638.363 4.069.886
Kaup & vérum og pjonustu af tengdum adilum & arinu voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDONG ...t 22.050 27.212
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar .............cccoooviiieiiiiiieeeeeee 5.797 25.183
DT 0y 1Y €= =) PSPPSR 14.808 52.978
[ 181 o [=T1 1o F= T =1 o o TP P P PR 54.038 59.868
Stjdornarmenn og lyKilStOrNENAUE ...........cooiiiiiiiiiiie e 0 484
96.694 165.724
Kréfur a hendur tengdra adila i arslok voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOIG ..ottt e et e e e e e e e e e e nnneeenn 316.143 165.142
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar ............cccceiiiiiiiniiiiieeieeee 34.094 3.164
D04 (0] ) 5 €= =Y S 76.930 26.999
Dotturfyrirtaeki, vaxtaberandi Krofur ...........c.ooeiiiiiiiiiiiiiiencceee e 6.623.659 6.229.505
[ 101 o [=T1 1o F= T =1 o o PP 0 1.380
7.050.825 6.426.189
Skuldir vid tengda adila voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOTG ..ot e e s 2.650 14.001
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar ............ccccoooviiiiiiiiiiceeeeee 120 162
Do) (W[} 0 €= =Y PR PRSR 339.156 1.042.259
[ [0} o [=T1 1o F= T =1 o Lo PP PP PR 0 114
341.927 1.056.536
Vaxtaberandi skuldir fra eigendum modurfélags voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOTG ..ottt s 7.753.254 0
AKIraneSKaUPSTAOUI ...........oiiiiiiiiiiiieie ettt e e e et e e e e e e et aeeeeeeeeensaeeeeaeeeaaannes 458.204 0
8.211.459 0
Vaxtagjold a lan fra eigendum modurfélags voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOIG ..ottt e e es 234.042 0
AKIran@SKaUPSTAOUI ...........eiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e et eeeeeeeeeennnseeeaaeeeaaannes 13.831 0
247.873 0

Abyrgdargjald til eigenda

Orkuveitan greiddi abyrgdargjald til Reykjavikurborgar og annarra ndverandi og fyrrverandi eigenda fyrirtaekisins
vegna abyrgda sem peir hafa veitt & skuldir samstaedunnar. Sja fjarhaedir og umfjéllun um abyrgdargjaldid i
skyringu 9.
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28. Fyrirteki i samstaedunni

Skyringar

29. Onnur mal, frh.

29.

Eignarhlutar i dotturfyrirteekjum sem eru innifalin i samstaedureikningnum greinast pannig:

Eignarhluti
Détturfyrirtaeki Meginstarfsemi Nafnverd 31.12. 2011 31.12. 2010
Gagnaveita Reykjavikur ehf. Gagnaflutningar ...................... 4.736.841 100,0% 100,0%
Reykjavik Energy Invest ehf. Fjarfestingarfyrirtaeki ............... 510.223 100,0% 100,0%
Ulfljétsvatn fritimabyggd ehf. Undirbaningsfyrirteeki .............. 225.000 100,0% 100,0%
Hrafnabjargavirkjun Undirbuningsfyrirteeki .............. 6.000 60,0% 60,0%

Helstu breytingar a samstaedunni a timabilinu

| agust 2011 var hlutafé i Reykjavik Energy Invest ehf. laekkad um taepa 2,5 milljarda kr. eda ar 3.005 millidnum kr.
i 510 milljonir kr. Leekkunin var annars vegar ger® til ad jafna uppsafnad tap félagsins ad fjarhaed 1,5 milljardar kr.
og hins vegar med afskrift greidsluskyldu médurfyrirteekisins ad fijarhaed 1,0 milljaréur kr.

Onnur mal

Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum

Medal innbyggdra afleida um raforkusolu eru samningar vidé Nordural-Grundartanga ehf. og Nordural-Helguvik ehf.
Nordural hefur fra 1.oktéber skert pantanir sinar a raforku, sem byggja a pessum samningum, um 655 milljonir kr.
a arsgrundvelli m.v. naverandi forsendur um alverd og gengi. Orkuveita Reykjavikur telur Nordurali ekki steett a ad
skerda greidslur sem pessu nemur, agreiningur er um greidsluskyldu milli adila.

Seinkun framkvaemda

Vegna tafa sem ordid hafa a ad fyrirvérum i orkusdlusamningi Orkuveitu Reykjavikur og Nordurals Helguvikur
(NH) sé aflétt, hefur skapast évissa um framhald framkveemda vardandi orkuframleidslu. Unnid hefur verid ad
endurskodun orkusolusamninga vid Nordural og er peirri endurskodun ekki lokid. Pad er afstada Orkuveitunnar ad
forsendur hluta samninganna vid NH séu brostnar og um petta er agreiningur vid NH. Vegna ofangreinds hafa
einnig ordid tafir & efndum & samningi vid Mitsubishi Heavy Industries og Balcke Durr (MHI og BD) um kaup a
vélasamstaedum vegna orkusélusamningsins, en um skuldbindingar vegna peirra er fjallad i skyringu 11.
Samningavidraedur eru hafnar vid Mitsubishi Heavy Industries og Balcke Durr (MHI og BD) um frestun a
afhendingu vélasamstaeda. Enn er évissa um framhald mala vardandi framkveemdir og par med um nidurstédur
um hugsanlegar fjarhaedir botagreidsina til MHI og BD, sem gaetu po ordid verulegar ef til peirra keemi. Radgert er
ad ljuka vidraedum vid MHI og BD & arinu 2012. Mat stjornenda er ad ekki sé asteeda til ad gera varudarfeerslu i
arsreikninginn vegna adurnefndra mala ad svo komnu mali par sem unnid er ad ymsum lausnum sem er ztlad ad
leekka verulega pennan kostnad fyrir Orkuveituna en paer lausnir telja stjérnendur gédar likur & ad gangi eftir.
Samningi vid Jardboranir var endanlega rift a arinu. Heildar tafa- og riftunarkostnadur var 692 milljénir kréna, en
675 milljonir krona af peirri fijarhaed hofdu verid gjaldfeerdar i rekstrarreikningi 2010 og 18 milljonir eru gjaldfeeréar
i rekstrarreikningi a fyrri arshelmingi 2011.

Ahattustefna Orkuveitu Reykjavikur

Ny aheettustefna OR var sampykkt pann 20.jantar 2012 af stjorn. bad er stefna stjérnar Orkuveitu Reykjavikur ad i
allri starfsemi fyrirteekisins sé geett ad ahaettu og med pvi studlad ad abyrgum og skilvirkum akvérédunum og
stiornunarhattum. Ahzettustefnan lysir heildarsyn og meginmarkmidum stjérnar ad pessu leyti. Han skilgreinir
jafnframt megintegundir aheettu, maelikvarda vid mat & peim asamt helstu adferdum, markmidum og mérkum vid
daglega aheettustyringu fyrirteekisins. Megintegundir ahaettu i rekstri OR skiptast i kjarnaaheaettu, fjarhagslega
ahaettu og rekstrarahaettu.
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Ahrif vegna breytinga a gengi og alverdi a fra uppgjorsdegi til aritunardags

A aritunardegi arsreikningsins, 16. mars 2012 er gengisvisitalan 228,4399 en var 217,1952 & uppgjorsdegi 31.
desember 2011. Ef vaxtaberandi skuldir fyrirteekisins hefdu verid® gerdar upp m.v. gengi a aritunardegi pa hefdu
paer numid 235,6 milljorédum kr. eda 7,4 milljoréum heerra en stada peirra er skrad 31.12. 2011 og innbyggdar
afleidur i raforkusélusamningum, ad teknu tilliti til breytinga & alverdi og gengi fra uppgjérsdegi, hefdu numid 23,3
milljordum kr. eda 5,6 milljorédum kr. heerra en a uppgjorsdegi. Frekari upplysingar um ahrif breytinga a gengi og
alverdi ma finna i skyringu 25.

Gjaldfallnir afleidusamningar

| kjolfar falls islensku bankanna hefur velta & gjaldeyrismarkadi verid litl og varla haegt ad segja ad
gjaldeyrismarkadurinn sé virkur. Vegna fallsins voru gjaldeyrisvidskipti takmorkud af halfu Sedlabanka islands og i
lok névember 2008 setti Alpingi vidauka i 16g nr. 87/1992 um gjaldeyrismal, en med vidaukanum eru sett a
gjaldeyrishoft.

A medal annarra skulda eru feerdir gjaldfallnir afleidusamningar vid gamla Glitni. Samningarnir hafa ekki veri®
gerdir upp par sem mikil évissa rikir, baedi hja Orkuveitunni og skilanefnd bankans, um hvernig medhondla eigi
uppgjor peirra. | vartidarskyni var akvedid ad stydjast vid midgengi Sedlabanka Islands pann 7. oktéber 2008 par
sem pad var gengi bankans adur en skilanefnd tok yfir stjorn gamla Glitnis. Gengisvisitalan pa var 175 og er
bokfaert verd afleidusamninganna neikveett um 181,2 milljonir kr. samkveemt pvi vidmidi. Samningarnir eru
flokkadir med 66rum skammtimaskuldum.
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