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STEFNUMOTUN STJORNAR
ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Um midjan oktdber 2012 kom Ut skyrsla fra Gttektarnefnd sem
eigendur Orkuveitu Reykjavikur hofdu skipad. | skyrslunni er
leitad svara vid pvi hvers vegna rekstur fyrirtaekisins lenti { slikum
0gongum ad sveitarfélogin prjd, sem eiga pad — Reykjavikurborg,
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd — purftu ad hlaupa undir
bagga og lana fyrirtaekinu stérfé svo pad geeti stadio vid skuld-
bindingar sinar. Talsverd umraeda spannst um efni skyrslunnar
haustid 2012 sem varpadi skyrara ljosi & ymislegt sem Urskeidis

hafdi farid. Meginnidurstodur skyrslunnar voru pessar:

Tilgangur Orkuveitu Reykjavikur var of 6ljés, stjérnarhaettir voru
ekki til fyrirmyndar, fjarfestingagledi var of mikil, ardsemi peirra
fjarfestinga sem radist hafdi verid f var énég en pratt fyrir pad var

greiddur ardur, jafnvel pott illa dradi og gengistap mikid.

pegar skyrslan kom Ut hofdu eigendur markad fyrirtaekinu
eigendastefnu, sem afmarkadi hlutverk fyrirtaekisins skyrar en
aour hafdi verid gert, og Planid — adgerdadaetlun vegna fjarhags-
vanda Orkuveitu Reykjavikur — var komid til framkvaemda. pad
sem vid eigendum, stjorn og stjornendum Orkuveitu Reykjavikur
blasti var ad baeta stjérnarhaetti pannig ad hver abyrgdaradili
stjornunar hefdi skarpari syn a hlutverk sitt og geeti pannig fyrir-

byggt ad fyrirtaekid raeki aftur af Ieid.

[ bessu skyni var umbdtaverkefnum hleypt af stokkunum innan
Orkuveitu Reykjavikur og hja adaleigandanum, Reykjavikurborg.
Farid var skipulega yfir adfinnslur héfunda Gttektarskyrslunnar og
afstada tekin til hverrar og einnar athugasemdar. Mérgum peirra

hafdi pegar verid matt med eigendastefnunni, sem sampykkt var

einréma f 6llum sveitarstjérnum eigenda vorid 2012, og med Plan-

inu, par sem medal annars var lokad fyrir ardgreidslur til eigenda

medan rekstri fyrirtaekisins vaeri komid & réttan kjol.

Vi@ stjorn Orkuveitu Reykjavikur blasti ad Utfaera eigendastefnuna
pbannig ad & hverjum tima geeti hiin gert eigendum fyrirtaekisins

glogga grein fyrir pvi hvernig rekstur fyrirtaekisins gengi og hvert
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stefndi { peim malum. Talsverd vinna var 16g0 [ petta verkefni

stjornar a arinu 2013 sem leiddi til pess ad stjornin sampykkti ein-

falda heildarstefnu og bjo til lykilmeelikvarda sem eiga ad segja til

um hvort og ad hvada marki fyrirtaekid naer pessum markmidum.

Heildarstefnan saekir tilgang fyrirtaekisins og kjarnastarfsemi f

eigendastefnuna og framtidarsyn stjérnar Orkuveitu Reykjavikur

fyrir fyrirtaekid midar ad pvi ad pad sé pekkt fyrir ad:

e Nyta audlindir & sjalfbaeran og abyrgan hatt.

e Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og
orugga pjonustu.

e Bua yfir fijarhagslegum styrk og hagkvaemni sem tryggir pjon-
ustu f takti vid parfir samfélagsins.

e Vera eftirsoknarverdur vinnustadur par sem fagpekking og
bjonustuvilji fer saman.

Til pess ad vera nokkru visari um pad hvort starfsemi Orku-

veitu Reykjavikur midar | pessa att motudu stjorn fyrirtaekis-

ins og stjornendur drangursmeelikvarda sem skipt er & fjérar

arangursvogir. baer visa til reksturs fyrirtaekisins, pjéonustu pess,

starfsfélks og hvort pad starfar f satt vid umhverfi og samfélag.

Meelikvardarnir eiga ad endurspegla pad sem mest er aridandi

starfseminni hverju sinni. Stefnu- eda aherslubreytingar f rekstri

verda pa um leid synilegar { breyttum markmidum eda med

breytingu & maelikvorédum. Meelikvardarnir eru pessir, f stafréfsrod:

ARANGURSM.ELIKVARPAR ORKUVEITU
REYKJAVIKUR

o Ardsemi sé i samraemi vid markmid eigenda

o Audlindanyting sé ekki ageng

o Ahzetta f rekstrinum sé vidunandi

o Anaegja vidskiptavina sé  samraemi vid markmid

o Framleidslu- og veitukerfi séu til reidu

o Opinber leyfi fyrir starfseminni séu fyrir hendi og gild

o Planid sé a aaetlun

o Slys verdi ekki & starfsfolki

o Starfsanaegja vaxi

o Styrkur brennisteinsvetnis { andrdmslofti sé innan marka
o Umfjollun um fyrirtaekid f fijolmidlum endurspegli ad fyrirtaekid
starfi f satt vid samfélagio
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Stjérn Orkuveitu ReyRjavikur. F.o. Hrénn Rikhardsdéttir, Gylfi Magnisson, Séley Témasddéttir, Haraldur Flosi Tryggovason stjornarformadur,
Kjartan Magniisson, Brynhildur Davidsdéttir varaformadur og Ragnar Frank Kristjansson, aheyrnarfulltrii Borgarbyggdar.

NU er framsetning pessara maelinga a arangri i rekstri Orkuveitu
Reykjavikur i proun. Fyrirtaekid er i almannaeigu og pvi skynsamlegt
ad® midla medal almennings peirri syn sem stjorn fyrirtaekisins hefur
a starfsemina og peim markmidum sem hun hefur sett henni.
Markmidin eiga stodugt ad vera til umraedu og eigendur fyrirtaekis-

ins og vidskiptavinir eiga ad vera virkir patttakendur i starfseminni.

Um leid og stjorn Orkuveitu Reykjavikur sampykkti heildarstefnu fyr-
irtaekisins og meelikvardana, sem gefa eiga til kynna hvort f rétta att
midi, stadfesti hun pau gildi, sem oll starfsemi Orkuveitu Reykjavikur
byggir 4. Gildin voru proud i samstarfi starfsfélks og stjérnenda og
eru pau verkfzeri, sem hver og einn starfsmadur getur gripid til, ekki

sist pegar vakna spurningar um vidfangsefni og adferdir  rekstrinum.

ARDSEMI FJARMAGNS EFTIR ARSFJORBUNGUM
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Ardsemismalikvardinn sem Orkuveita Reykjavikur stydst vid ©
starfseminni er svokalladur ROCE-kvardi, Return on Capital Employed.

Unnid er ad poi ad setja heildarmarkmid fyrir samstaedu Orkuveitu
Reykjavikur og fyrir ecinstaka starfspaetti.

BRENNISTEINSVETNI

o~
1 T~

€ 2011 I

Fjéldi skipta yfir mérkum
~

2012 I 2013

Styrkur brennisteinsvetnis 1 byggd er maldur d@ malistédoum sem
reknar eru i samstarfi vid heilbrigdiseftirlit. Samkvamt reglugerd eru
sett vidmidunarmdork um styrk i andrumslofti. I pessum mzelikvarda
eru talin pau skipti sem farid er yfir einhver peirra. Hert dkvaedi
reglugerdarinnar ganga i gildi a drinu 2014 0og markmid Orkuveitu
Reykjavikur er ad fara aldrei yfir mérkin.

FRAMTIPARSYN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

o Nyta audlindir & sjalfbaeran og abyrgan hatt.

e Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita goda
og Orugga pjonustu.

e Bla Yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir
pjonustu f takti vid parfir samfélagsins.

e Vera eftirséknarverdur vinnustadur par sem fagpekking
0g pjonustuvilji fer saman.

GILDI ORKUVEITU REYKJAVIKUR

e Framsyni ¢ Hagsyni e Heidarleiki
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Orkuveita Reykjavikur malir dnagju vidskiptavina med
reglubundnum kénnunum, sem fylgt er eftir med adgerdum, sé
markmidum ekki ndd. A drinu 2013 var farid ad gera pessar malingar
4 tveggja manada fresti it stad drlegra kannana ddur. Fyrirtakid setti
$ér bad markmid ad 70% vidskiptavina vaeru anagd med pjonustuna.

STARFSANAGJA
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Starfsanzegja er mald med spurningalistum i samstarfi vid
rannsoknarfyrirtzki a pessu svidi. Medaleinkunn islenskra fyrirtaekja
i gagnagrunni rannsakenda er 4,05. Einkunnin 4,2 er markmid
Orkuveitu ReyRjavikur.
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FRA FORSTJORA

Rekstrararid 2013 var farsalt. Orkuveitu Reykjavikur tokst ad
standa vid allar skuldbindingar sinar en pegar Planinu var ytt Gr
vor fyrir premur drum var tvisynt um ad pad taekist. Afborganir
ldana namu 26,3 milljoréum kréna & arinu og 5,0 milljardar voru
greiddir { vexti. Par af greiddi Orkuveitan eigendum sinum 850
milljonir krona | abyrgdargjald vegna lana. Skuldirnar kostudu
fyrirtaeki®d pvi 31 milljarda kréna fjardtlat & lidnu ari. pad jafngildir
teepum 80% af tekjum Orkuveitu Reykjavikur & sama timabili.
Greidslubyrdin var st pyngsta f sogu fyrirtaekisins en léttara er
framundan. Gott Utlit er nd fyrir ad Orkuveita Reykjavikur geti
stadiod vid allar skuldbindingar sinar til framtidar nema verulegar

breytingar verdi { rekstrarumhverfi hennar til hins verra.

Rekstur Orkuveitu Reykjavikur og fjarhagur hafa styrkst mikid a
sidustu drum. Ahaettuvarnir hafa verid efldar verulega og fyrirtaekid er
nu betur { stakk buid til pess ad rada vid sveiflur { rekstrinum. Fram-
legd Ur rekstri (EBITDA) nemur rimlega 66% af tekjum og hefur verid
svo sidastlidin tvo ar. Fjarhagur fyrirtaekisins mun pvi styrkjast hratt &
naestu arum ef fram heldur sem horfir. NU taeki pad Orkuveitu Reykja-
vikur 7,1 ar ad greida upp skuldir sinar vaeri allri framlegd rekstursins
varid til pess. Arid 2009 hefdi pad tekid fyrirtaekid ram 18 &r.

Taeknilegur rekstur veitukerfa gekk almennt mjog vel & arinu.
Vidhald & peim hefur verid { ldgmarki undanfarin ar vegna peninga-
skorts og hugsanlegt er ad pess muni sja merki i tidari bilunum.
Sumar veitur standa verr en adrar og ma par nefna hitaveitu
Akraness og Borgarness sem dasmi. Bilanir & adveituaedinni fra
Deildartunguhver hafa valdi® iblum & veitusvaedinu ama. Med baett-
um fjérhag verdur unnt ad radast { vidhaldsverkefnin eitt af 60ru &

naestu arum.

Hengillinn var allnokkud til umfjéllunar f fioimidlum & arinu, einkum
b6 Hellisheidarvirkjun og pau vidfangsefni sem tengjast henni.
Vinnuhopur fyrirtaekisins, sem falid var ad greina vandamal og
lausnir f rekstri Hellisheidarvirkjunar, skiladi af sér snemma ars
2013. Akvedio var ad kynna nidurstédurnar { fioimidlum med opn-
um heetti. Visindamenn, stjérnmalamenn og vidskiptavinir Orkuveitu

Reykjavikur l6gdu ord i belg og i heildina tel ég ad umraedan styrki

fyrirtaekid frekar en hitt. SU akvordun hefur nd verid tekin ad tengja
hahitasvaedid i Hverahlid med gufulégn nidur i Hellisheidarvirkjun til
pess ad tryggja ad virkjunin geti skilad fullum afkostum naestu arin
og peim tekjum sem reiknad var med pegar radist var { byggingu

hennar.

Raforkulog, sem voru sampykkt & Alpingi arid 2003, kveda & um

ad samkeppni skuli komid & { vinnslu og solu & rafmagni & fslandi.
Samkeppni hefur verid innleidd { prepum & undanférnum arum. Med
breytingu & raforkulégum arid 2008 var sampasttum orkufyrirtaekj-
um, sem raku badi samkeppnis- og sérleyfisstarfsemi a raforku-
svidi f einu fyrirtaeki, gert ad skilia milli pessara patta f sjalfsteedum
félogum. Akvaedi um fyrirtaekjaadskilnad &tti upphaflega ad taka
gildi 1. juli &rid 2009 en gildistoku var frestad itrekad ad beidni

eigenda Orkuveitu Reykjavikur vegna fjarhagserfidleika fyrirtaekisins.

Endanlegur frestur rann Ut { lok lidins &rs og n hafa ny dotturfélog
Orkuveitu Reykjavikur tekid til starfa. Stofnad var félag sem annast
vinnslu og s6lu a rafmagni & samkeppnismarkadi. Pad hefur hlotid
nafnid Orka nattdrunnar og er rekid undir nyju vérumerki. Einnig var
rekstur sérleyfispatta starfseminnar settur  sér félog. Til peirra telj-
ast vatnsveita, hitaveita, fraveita og rafmagnsveita. Veiturnar verda
reknar undir dbreyttu nafni og vorumerki Orkuveitu Reykjavikur og
munu vidskiptavinir pvi ekki verda varir vid breytingar a peim hluta

starfseminnar.

Mikilveegu ari er nu lokid f rekstri Orkuveitu Reykjavikur, &ri sem var
profsteinn & getu fyrirteekisins til pess ad brijdtast Ut Ur rekstrar-
vandanum. Orkuveitan virdist hafa stadist profid. Allir paettir
endurreisnaraaetlun fyrirtaekisins hafa stadist og sumir gott betur.
Ahersla hefur verid 16gd & pjénustulund og audmykt gagnvart vid-
skiptavinum og ekki sidur pvi mikilvaega hlutverki sem eigendur hafa

falid fyrirtaekinu.

Eg pakka llu samstarfsfélki minu i Orkuveitu Reykjavikur,
stjorn fyrirtakisins og eigendum fyrir traust og gott samstarf

a arinu 2013.
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LYKILST/ARDPIR UR REKSTRI

Orkuveita Reykjavikur hefur enn bzett stédu sina og reksturinn hefur styrkst verulega. Planid,
adgerdadztlun vegna fjarhagsvanda Orkuveitu Reykjavikur, var sampykkt i mars 2011 af stjérn-
endum Orkuveitunnar og eigendum og hefur pvi verid fylgt i hvivetna. Timamork dztlunarinnar

na til loka ars 2016. Heildarmarkmid Plansins og flestir pzttir pess hafa nadst . Helst ma nefna

ad eignasala hefur tekid lengri tima en reiknad var med en liklegt pykir ad markmidum verdi nad
innan timaramma Plansins. Samkvzmt arsreikningi 2013 var framlegd rekstrarins 26,1 milljardur
kréona. Rekstrarkostnadur var svipadur i krénum talid og hann var darid 2009 og hefur pvi laakkad ad

raunvirodi.
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 202 | 203 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leidrétting d tekjum, sem gerd var i tengslum vid Planid vorid 2011 Eftir gagngera endurskodun rekstrar par sem verkferlar og vinnulag
pétti naudsynleg par sem rauntekjur hifou lakkad umtalsvert af voru yfirfarin og endurbaett hefur rekstarkostnadur lakkad umtalsvert
Aestum pjonustupdattum enda hifou gjaldskrar ekki fylgt verdlagi an pess ad skerda pjonustu. Meiri ahersla hefur verid 1680 a ad veita
i nokkur dar. Leidrétting gjaldskrdar potti naudsynleg til ad styrkja $60a pjonustu og ad tryggja afhendingaréryggi med battu vinnulagi.
rekstrargrundvoll fyrirtekisins. A myndinni hér ad ofan md sjd préun Starfsmenn fyrirtzkisins skilja hlutverk sitt enn betur i dag sem pjon-
gjaldskrar i samanburdi vid visitélu neysluverds. ustuhlutverk, badi gagnvart vidskiptavinum og samstarfsfélégum og

rikir sterk pjonustuvitund i fyrirtekinu.

Arangur af vinnu vid ad baeta skilvirkni og hagkvaemni { rekstri hefur stéraukid tiltr( ytri adila & Orkuveitu Reykjavikur. Baett lausafjar-
stada fyrirtaekisins skiptir miklu mali en st stada gerir fyrirtaekinu mogulegt ad taka a sig sveiflur vegna ytri ahrifapatta. Lanshaefis-
mat Orkuveitunnar hefur verid ad batna og aframhaldandi fylgni vid Planid mun an efa skila enn betri nidurstodum. Fyrirtaekid er enn
vidkvamt vegna ahrifa gengis erlendra gjaldmidla, vaxta og alverds. bessir ytri paettir hafa sérstaklega ahrif & haa erlenda skuldabyrdi
fyrirtaekisins vegna gengisbreytinga, en gengisproun var hagstaed a arinu 2013. Gengi og alverd hafa mikil ahrif & innbyggdar afleidur |

raforkusolusamningum en alverd var mjog lagt arid 2013 auk pess sem hluti sélutekna er f erlendri mynt.
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YFIRLIT YFIR VIRKJANIR ORKUVEITU REYKJAVIKUR
0G UPPSETTAFL PEIRRA

TOLULEGAR UPPLYSINGAR UM STARFSMENN [ ARSLOK 2013

RAFORKA VARMAORKA KONUR  KARLAR ALLIR
JARDVARMAVIRKJANIR FJOLDI FASTRABINNA STARFSMANNA
Nesjavallavirkjun 120 MW 300 MW ALAUNASKRA 124 296 420
Hellisheidarvirkjun 303 MW 133 MW
Samtals jardvarmavirkjanir 423 MW 433 MW MEDALALDUR 46,1 48,8 48
VATNSAFLSVIRKJANIR MEDALSTARFSALDUR 10,9 14,7 13,6
Ellidaarvirkjun 3,2 MW B
Andakilsarvirkjun 8,2 MW ARSVERK 128,7 316 4447
Samtals vatnsaflsvirkjanir 11,4 MW
RAUNSTARFSMANNAVELTA 4,50%
Laghitasvaedi - 600 MW
Samtals 434,4 MW 1.033 MW
|
EBITDA NETTO SKULDIR/ EBITDA
Ma kr. Ar
30 20
16,0
15
| i I
| I I
0
2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

bréun rekstrarhagnadar fyrir afskriftir (EBITDA) synir vel styrkingu rekstrar fyrirtaekisins sidustu ar. Pessi styrking gerdi Orkuveitunni

kleift ad greida haar afborganir erlendra lana & arinu 2013, afborganir sem fyrir tveimur arum pottu naer oyfirstiganlegar. Jakvaed ahrif

pessarar prounar sjast pegar nettd skuldum er deilt { EBITDA, en su staerd synir pann drafjolda sem pad taeki ad greida nidur allar

skuldir Orkuveitunnar ef EBITDA veaeri eingdngu radstafad med peim haetti.

Ma. kr
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Myndin synir afborganir naestu ar. Hin ber med sér ad greidslubyrdin laekkar hratt, enda hefur Orkuveitan sjaldan greitt nidur jafn miklar

skuldir & einu timabili. Ef ytri paettir eins og gengi gjaldmidla, vaxtastig og alverd breytast ekki umtalsvert til hins verra mun fyrirtaekid

rada vel vid afborganir af harri skuldabyrdi. Ad auki mun Orkuveitan hafa svigrum til fjarfestinga og vidhalds dreifi- og framleidslukerfa

fyrirtaekisins vegna aukins handbaers fjar.

/719



 eftirfarandi t6flu ma sja helstu fjarhagslidi { rekstri Orkuveitu Reykjavikur og préun peirra. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og skatta
(EBITDA) hefur haekkad um 13,1 milljard kréna fra drinu 2009 sem synir vidsnuninginn { rekstrinum og aukid haefi fyrirtaekisins til ad

taka & peim skuldavanda sem pad glimir vid.

LYKILTOLUR
Breyting
REKSTUR (milljonir kr.) 2009 2010 2011 2012 2013 13/12
Rekstur
Rafmagn 12.540 13.622 16.732 18.414 18.227 -1.0%
Heitt vatn 6.003 6.491 8.434 9.650 9.969 3,3%
Kalt vatn 2.510 2.577 2.748 3.040 3.158 3,9%
Fraveita 2.276 2.526 3.251 4.008 4.255 6,2%
Gagnaflutningur 797 1.000 1170 1.386 1.587 14,5%
Adrar tekjur 1.887 1.700 1.291 1.407 2.014 43,1%
Rekstrartekjur samtals 26.013 27.916 33.626 37.905 39.209 3,4%
Rekstrarkostnadur (13.042) (13.964) (12.391) (12.861) (13.126) 2.1%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 12.970 13.951 21.235 25.044 26.083 4,1%
Afskriftir (7.814) (7.962) (8.887) (10.377) (8.927) -13,9%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 5.157 5.989 12.354 14.673 17.156 16,9%
Innleystar fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold (4.873) (3.558) (3.621) (5.993) (4.664) -22,2%
Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi 284 2.431 8.734 8.680 12.491 43,9%
Oinnleystir fiarmagnslidir (4.198) 14.335 (16.041) (12.511) (1.570) -87,4%
Tekjuskattur 1.398 (3.037) 6.751 1.535 (7.572)
Afkoma arsins samkvamt arsreikningi (2.516) 13.729 (556) (2.295) 3.349
Efnahagur i arslok (millj. kr.)
Orkuver og veitukerfi 230.825 238.274 249.478 244.472 249.603
Adrir fastafjdrmunir 42.102 39.996 39.669 34.441 18.075
Veltufjarmunir 8.598 8.270 7.238 18.289 15.430 =
Eignir samtals 281.525 286.540 296.385 297.202 283.108 =
Eigid fé samtals 40.657 52.847 61.643 60.648 80.969 =
Langtimaskuldir 221.780 212.162 214.302 202.129 175.894
Skammtimaskuldir 19.088 21.531 20.440 34.425 26.245
Skuldir og eigid fé samtals
Nettd skuldir* 233.625 222.847 228.571 224.617 185.947
Sjodstreymi (millj. kr.)
Veltufé fra rekstri FFO 9.036 10.595 17.231 19.880 19.675 -1,0%
Handbeert fé fra rekstri 8.429 11.588 16.930 18.935 20.033 5,8%
Fjarfestingarhreyfingar (20.470) (14.542) (9.539) (2.747) 2.444 -
Fjarmognunarhreyfingar 13.133 2.220 (8.068) (11.360) (19.143)
Lausafé
Handbzert fé f lok timabilsins 2.943 2.344 1.652 6.886 8.993
Oédreg\n veltilan 13.800 8.298 5.900 6.800 9.400 =
Lausafé til radstofunar i arslok 16.743 10.641 7.552 13.686 18.393 -
*Nett6 skuldir eru vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé
Kennitdlur
Hagnadarstig 19,8% 21,5% 36,7% 38,6% 42,2%
Nyting fjdrmagns 9,2% 9,7% 11,3% 12,8% 13.8%
Hiutfall Utistandandi s6lu 12,8% 13,1% 12,6% 12,5% 14,2%
Eiginfjdrhlutfall 14,4% 18,4% 20,8% 20,4% 28,6% =
Veltufjarhlutfall 0,45 0,38 0,35 0,53 0,59 =
Veltufé fra rekstri sem hlutfall af rekstrartekjum 34,7% 38,0% 51,2% 52,4% 50,2% -
Fjarfesting sem hlutfall af veltu 80,8% 51,6% 30,6% 8,4% 9,0% -
Skuldapekja (EBITDA /gr afb + Netto gr. vextir) 1,23 1,76 1,50 1,24 0,91 =
Vaxtapekja (FFO interest cover) 2,4 3,6 3,8 3,6 4,3
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FJAR OG AHAETTUSTYRING

A &rinu 2013 voru afborganir af ldnum fyrirtaekisins mjog pungar
en pratt fyrir pad tokst ad baeta lausafjarstoduna en fyrirtaekid atti

i lok ars tryggt lausafé ad fjarhaed 18,4 milljardar krona.

Alidnu &ri stofnadi Orkuveita Reykjavikur til nys vidskiptasam-
bands vid alpjédlegt fijarmalafyrirtaeki og tok erlent Ian ad fjdrhad
3,1 milljardur kréna. ba lanudu eigendur fyrirtaekinu 4 milljarda
kréna en um pa lanveitingu var samid® arid 2011. Fyrirtaekid fram-
lengdi jafnframt samninga um innlendar lanalinur til arsloka 2016
vid prjd fslenska banka, en pessar lanalinur voru ekki adregnar

i arslok. Veltufjarhlutfall var 0,59 f lok ars og hafdi hakkad fra
0,53 fra drinu &dur en ef tekid er tillit til adgengi ad lanalinum er

veltufjarhlutfall 0,95 f lok ars.

DREGIP UR AHETTU

Arid 2013 var stofnad til nys vidskiptasambands vid alpjédlegt
fiarmalafyrirtaeki m.t.t. dhaettuvarna og verulega dregid Ur dhaettu
fyrirtaekisins gagnvart sveiflum f alverdi, voxtum og gengi erlendra
gjaldmidla. Aframhaldandi samstarf um &haettuvarnir vid erlend
fiarmalafyrirtaeki hefur m.a. gert Orkuveitu Reykjavikur kleift ad

festa vexti af lanum og verd & ali nokkur ar fram f timann ad hluta.

Tekist hefur ad baeta gjaldeyrisjofnud fyrirteekisins, m.a. med
gjaldmidlaskiptasamningum vid innlenda banka. [ lok drs 2013
hafdi fyrirtaekid nad ad tryggja sér adgang ad meginhluta pess
gjaldeyris sem porf er a til afborgana og vaxtagreidsina i erlendri

mynt & arinu 2014.

Lanshaefismat Moody's fyrir Orkuveitu Reykjavikur var endur-
skodad f desember 2013 og var pad obreytt fra fyrra ari, B1, en
horfum var breytt Ur neikveedum f stodugar. Lanshaefismat an

abyrgdar eigenda var einnig 6breytt B3.

Matsfyrirtaekid Reitun gaf Gt lanshaefismat fyrir Orkuveitu
Reykjavikur i oktéber & lidnu ari. Lanshaefiseinkunn fyrirtaekisins er

Obreytt B+, en horfum er breytt Ur stodugum f jakvaedar.

VAXTAPEKJA
(EBITDA/NETTO VAXTAGJGLD)
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PLANID

ARANGUR PLANSINS 2011-2013
Adgerdaazetlun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda - Planid - felur 5[;"6';'-0

i sér margvislegar adgerdir sem mida ad pvi ad beeta sjodstodu

45.000
fyrirtaekisins um 50 milljarda kréna til arsloka 2016. Par & medal

er eignasala, adhald og frestun fjarfestinga, leidrétting gjaldskrar

og laekkun rekstrarkostnadar.

Eftirfylgni vid Planid hefur skilad gédum arangri og eru allir paettir
bess { samraemi vid daetlun eda lengra komnir. Planié hefur skilad

um 5,1 milljardi kréna umfram aaetlanir. Heildarahrif ytri patta

- vaxta, alverds, gengis og visitalna hafa reynst 421 milljon kr.

ohagstaedari en forsendur Plansins gerdu rad fyrir. pratt fyrir ad PLANID 2011-2013 RAUN 2011-2013

dlverd hafi veri® ¢hagsteett 4 timabilinu pa hefur pad ekki haft

samsvarandi ahrif & sjédstreymi par sem ad byggingar- og neyslu-  arinu og medal eigna sem ad seldar hafa verid eru hofudstodvar
visitolur dsamt voxtum eru jakvaed & timabilinu. Gengisvisitala hef-  Orkuveitu Reykjavikur & Bagjarhalsi og Perlan.

ur haekkad fra pvi sem aaetlad var en innbyrdis préun gjaldmidla

hafdi hagfelld hrif & afborganir lana fra pvi sem reiknad var med.  Heildardrangur Plansins 2011 - 2013 er um 5,1 milljaréur kréna
Laekkun rekstarkostnadar sem og frestun framkvaemda hefur umfram markmid. Mestur arangur er { laekkun fjarfestinga f

verid meiri en tali® var mogulegt. Sniinasti pattur Plansins hefur veitukerfum auk pess sem flestir paettir verkefnisins ganga vel en
verid eignasala, en til ad leysa pad verkefni vel hefur verid vandad  adgerdir skiludu 13,8% betri drangri en gert var rad fyrir.

til undirbdnings vid solu einstakra eigna og sala unnin { gédu

samstarfi vid eigendur. Arangur af eignasolu hefur veri® godur &

UPPHAFLEGT PLAN 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ALLS
Adgerdaaatlun i milljonum kréna 11.877 10.170 15.005 6.813 2.940 4.458 51.263
Helstu adgerdir:
Laekkun fjdrfestinga i veitukerfum 1.205 3.518 2.690 2.518 2.410 2.659 15.000
Vikjandi I&n fra eigendum 8.000 - 4.000 - - - 12.000
Eignasala 1.000 2.000 5.100 1.900 = - 10.000
Auknar tekjur vegna leidréttingar gjaldskrar 1.122 1.552 1.215 1.295 1.330 1.499 8.013
Laekkun rekstrarkostnadar 300 900 900 900 1.000 1.000 5.000
Laekkun annarra fijarfestinga 250 200 200 200 200 200 1.250
Frestun fjdrfestinga vegna fraveitu - 2.000 900 - -2.000 -900 0
, RAUN RAUN RAUN RAUN RAUN RAUN
ARANGUR PLANSINS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ALLS
Lakkun fjarfestinga i veitukerfum 1.825 4.808 3.203 = = - 9.836
Vikjandi lan fré eigendum 7.925 75 4.000 - - - 12.000
Eignasala 1.115 212 6.109 = = = 7.436
Auknar tekjur vegna leidréttingar gjaldskrar 1.128 2.200 2.170 - - - 5.498
Laekkun rekstrarkostnadar 747 887 1.381 - - - 3.015
Laekkun annarra fijarfestinga 378 415 286 - - - 1.079
Frestun fjdrfestinga vegna fraveitu - 2.150 1.152 - - - 3.302
MISMUNUR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ALLS
Laekkun fjarfestinga  veitukerfum 620 1.290 513 - - - 2.423
Vikjandi lan fra eigendum -75 75 0 - - - 0
Eignasala 115 -1.788 1.009 - - - -664
Auknar tekjur vegna leidréttingar gjaldskrar 6 648 955 - - - 1.609
Laekkun rekstrarkostnadar 447 -13 481 - - - 915
Laekkun annarra fijarfestinga 128 215 86 - - - 429
Frestun fjarfestinga vegna fraveitu 0 150 252 - - - 402
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EIGNASALA2011-2013
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AETLUD EIGNASALA

RAUN EIGNASALA

A &rinu hafa veri® seldar eignir fyrir 6.109 milljénir kr. Hofudstodv-
ar fyrirtaekisins voru seldar fyrir 5,1 milljard kréna en paer eru
sidan endurleigdar. Pessi sala baetti lausafjarstodu fyrirtaekisins
verulega an pess ad valda raski & starfseminni. Einnig voru adrar
eignir seldar, s.s. Perlan og adrar minni eignir sem ekki tilheyra
kjarnastarfsemi Orkuveitunnar. Ymsar adrar eignir eru i séluferli,
en Orkuveitan er langt komin med ad na markmidum Plansins

vegna eignasolu.
____________________________________________________________________|
LAKKUN REKSTRARKOSTNADAR 2011-2013

m.kr.
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HAGRABINGARKRAFA RAUNARANGUR

Krafa um hagraedingu i rekstri er 5.000 milljonir kréna & arunum
2011 til 2016 en rekstrarhagraeding og aukin kostnadarvitund
starfsfolks hefur skilad meiri &rangri en daetlanir gerdu rad fyrir. A
arunum 2011 - 2013 var gert rad fyrir ad laekkun rekstrarkostnad-
ar na@mi um 2.100 milljénum kréna. Rekstrarkostnadur var 3.016
milljonum kréna laegri og pvi var arangurinn 916 milljonum kréna

betri en Planid gerdi rad fyrir & arunum 2011 - 2013.

AUKNAR TEKJUR VEGNA
LEIDRETTINGAR GJALDSKRAR 2011-2013
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AETLUB TEKJUAUKNING RAUNTEKJUAUKNING

Leidrétting gjaldskrar atti ad leida til 1.215 milljéna kréna tekju-
aukningar arid 2013. Pad nadist og 955 milljonum kréona betur.
A timabilinu 2011 til 2013 hefur leidrétting gjaldskrar skilad 1,6
milljardi krona umfram azetlanir. Allar leidréttingar gjaldskrar hafa

veri® sampykktar og eru komnar til framkvaemda.

FJARFESTING 2011-2013
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6.000

3.000

RAUNLEKKUN FJARFESTINGA

A£TLUD LEKKUN FJARFESTINGA

Veigamikill pattur Plansins er laekkun fjarfestinga f veitukerf-

um, upplysingakerfum og bilamalum. { starfsemi veitna hefur
fjarfesting annars vegar minnkad med breyttu vinnulagi en hins
vegar med pvi ad fresta tilteknum verkefnum f fréveitu um tvo ar.
Frestunin er mikilvaeg til ad lausafjarstada fyrirtaekisins sé eins
860 og adstaedur leyfa en um er ad raeda verkefni upp & 2,9 millj-
arda krona. Med breyttu vinnulagi er sérstaklega horft til ahaettu-
mats og mikilveegi verkefna vid akvardanir um fjarfestingu. Mikill
arangur hefur nadst vid laekkun fijarfestinga eda um 14,2 milljarda

kréna sem er 3,3 milljiorédum krona umfram aaetlanir Plansins.
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¢
b
R 25.06’13

23.02°13

Orkuveitan heldur fjolsétt malping
um vatnsvernd sem er i
brennidepli vegna aukins dlags
a vatnsverndarsvadi
hifudborgarsvadisins.

Vidskiptavinir Orkuveitunnar fd
senda endurbatta orkureikninga en
erfitt hefur reynst ad samrama
opinberar krifur wm framsetningu
upplysinga da reikningunum og
skyrleika.

¢
10.06’13

Hugmynd um tengingu
Helliheidarvirkjunar vid borholur
Hwoerahlid er kynnt almenningi. Miklar
umradur skapast um audlindamal a
Hengilssvadinu og tillaga um lognina er
sampykkt fyrir lok drsins.

2
24.04°13

’ ‘ Ny vatnsveita i Reykholtsdal i

1 2 o 04 ’13 28. 05 ’ 13 Borgarfirdi tekin ¢ notkun.

Nordurdal tapar deilumdali wm

Opinn drsfundur Orkuveitunnar er greidslur fyrir raforku fra ’
haldinn par sem Andri Snaer Magnason Orkuveitu Reykjavikur og fleiri
0g Porsteinn Viglundsson leggja ord framleidendum fyrir 08 05’13
belg um framtio Orkuveitunnar. alpjédlegum vidskiptadomstoli. °

Mengunarslys verdur @
vatnsverndarsvadinu i Blafjollum
begar hundrud litra af oliu leka nidur
a svadid vid flutning hennar med
byrlu d ferdamannastadinn vid
Prihmikagig.

*
20.05’13

Orkuveitan semur vid Biokraft
um kaup d raforku fra
vindmyllum og adgang ad
gognum um orkuvinnsluna.
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*
31.12°13

Orkuveitan kynnir til ségunnar Orku
ndttirunnar ohf., nytt détturfyrirtaki
sem tekur vid vinnslu og sélu

Sfyrirtazkisins d rafmagni.

¢
02.07°13

Ban Ki-Moon, adalframkvamdastjori
Sameinudu pjédanna, szekir
Hellisheidarvirkjun heim og kynning
Bjarna Bjarnasonar d jardhita-
nytingunni vekur mikinn ahuga
leidtogans.

L 4
04.07°13

Nyjum pjonustumidudum vef
Orkuveitunnar er hleypt af
stokkunum. Vidskiptavinir syna
strax jakvaed vidbrégad.

¢
27.08°13

Pjonusta Orkuveitunnar vegna
6lags og bilana er batt med pvi ad
semja vid Neydarlinuna 1-1-2 um
SMS-skeytasendingar til
vidskiptavina.

30.08’13
o
Orkuveitan tekur ad sér
uppsetningu ¢ ad minnsta kosti

tiu hradhledslustédoum fyrir

¢
19.12°’13

Alpingi sampykkir ny heildarlog
um Orkuveituna sem skapa
forsendur fyrir pvi ad skipta
fyrirtzkinu upp wm aramdétin eins
0g krafist er i raforkulégum.

*
16.12°13

Matsfyrirtaekid Moody's batir
lanshafismat sitt @ Orkuveitunni
med poi ad fera horfur ur
neikvadum i stodugar. Fyrr @ drinu
hafdi Reitun einnig batt mat sitt d
Syrirtaekinu.

*

L 4
16.10°13

Reitun breytir horfum @
lanshafismati d Orkuveitu
ReyRjavikur tr stédugum i

jakvadar.

22.10°13

Heestiréttur fellir lokadém i pjédlendu-
mdalum a Hellisheidi par sem rikid
krafdist lands sem pad hafdi adur selt
Orkuveitunni. Nidurstadan er
vidundandi fyrir Orkuveituna pott

Sfullnadarsigur hafi ekki unnist.

*
09.10’13

Gengid er fra solu Orkuveitunnar d
héfudstodvum fyrirtekisins ad
Bzjarhdlsi 1 til félags i eigu fagfijarfesta.
Husid er leigt til 20 dra med kauprétti a
fyrir fram dakvednu verdi eftir 10 dr og
aftur vid lok samnings.

*

rafbila med samningi vid B&L
0g Nissan Europe.
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BREYTT SAMST/EDA

ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaki og starfar a grundvelli laga nr. 136/2013.

Um starfsemina gilda ymis sérlog a starfssvidi fyrirtaekisins. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru

Reykjavikurborg (93,539%), Akraneskaupstadur (5,528%) og Borgarbygsad (0,933%).

Pann 1. jantar 2014 kom til framkvamda pad akvaedi raf-
orkulaga sem gerir fyrirtaekjum & peim markadi skylt ad skilja
a milli sérleyfis- og samkeppnishluta starfseminnar. Rafveitan,
dreifing rafmagns fra adveitustodvum til heimila og fyrirtaekja,
er rekin med sérleyfi undir eftirliti Orkustofnunar, en framleidsla
rafmagnsins f virkjunum og sala pess & markadi er rekin f

samkeppni. Um dramotin tok Orka nattdrunnar ohf., dotturfélag

sem er alfarid f eigu Orkuveitu Reykjavikur, til starfa @ samkeppn-

ismarkadi raforku.

Vid uppskiptingu Orkuveitu Reykjavikur purfti ad takast a viod
fiolmaorg verkefni. Gaeta purfti ad pvi ad traust lanveitenda a fyr-
irtaekinu héldist. Standa purfti vord um ad breytt samstaeda nyti
skattainneignar og ad fjarhagur einstakra eininga yrdi nagilega
traustur eftir uppskiptinguna. Framtidin mun leida i ljos hvort
petta hefur tekist en eigendur fyrirtaekisins og vidskiptavinir eiga
mikid undir pvi ad pessi breyting a rekstri Orkuveitu Reykjavikur

verdi peim skadlaus.

 tengslum vid uppskiptinguna setti Alpingi fyrirtaekinu ny
heildarlog, nr. 136/2013. Pau endurspegla akvardanir eigenda

fyrirtaekisins um kjarnastarfsemi pess um leid og dkvardanir um

stjornhaetti innan Orkuveitu Reykjavikur eru i auknu meeli lagdar |

hendur eigendanna sjalfra.

STARFSEMI F/ERD TIL DOTTURFELAGA

Til pess ad uppskiptingin yrdi dreidanlega i samraemi vid krofu
stjérnvalda an pess ad neytendur bidu skada af, dkvadu eigend-
ur Orkuveitu Reykjavikur ad adgreina sem skyrast mismunandi
peetti rekstursins. Logbundna pjonustan, vatns- og fraveita, verdur
gerd upp | sérstoku félagi, sérleyfisreksturinn sérstaklega og
samkeppnispaettirnir & svidi raforku og gagnaveitu f sjalfstaedum
félégum sem eru { eigu Orkuveitu Reykjavikur. Stjérnendur sam-
staeedunnar bera svo dbyrgd a pvi ad petta breytta skipulag ipyngi

ekki vidskiptavinum med lakari pjénustu eda auknum kostnadi.

pPungamidja reksturs Orkuveitu Reykjavikur er og verdur veitupjon-
ustan. Hun verdur afram rekin undir merkjum Orkuveitu Reykjavik-
ur, baedi pau l6gbundnu skylduverkefni sveitarfélaga sem vatns-
og fraveita eru, og sérleyfispjonusta rafmagns- og hitaveitu.
Eigendur, stjorn og stjornendur fyrirtaekisins verda deemd af

areidanleika og gaedum peirrar pjonustu.

NY DOTTURFYRIRT/AEKI ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Orkuveita Reykjavikur — Veitur ohf.

Stjorn:

Bjarni Bjarnason, formadur
Gudrin Saevarsdottir

Skuli Skulason

Orka nattiirunnar ohf.
Stjérn

Ingvar Stefansson, formadur
Agust borbjornsson

Elin Smaradattir

Hildigunnur H. Thorsteinsson
Sveinbjorn Bjornsson

Starfsmenn eru um 150

Starfsmenn eru um 60

Framkvaemdastjori er Inga Dora Hrolfsdottir
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SAMST/ADA ORKUVEITU REYKJAVIKUR

OR

Orkuveita Reykjavikur
Sameignarfyrirtaeki

OR-Eignir

Opinbert hlutafélag

Orka nattdrunnar OR-Veitur

Opinbert hlutafélag

ORKA NATTURUNNAR

Ad baki nyju dotturfyrirtaeki Orkuveitu Reykjavikur & samkeppn-
ismarkadi raforku byr 16ng saga og mikil reynsla. Ennpa standa
minnisvardar um pa tid pegar brenna purfti oliu { Toppstodinni |
Ellidaardal til ad hafa nég rafmagn { borginni & alagstimum og |
kyndistddinni vid Bagjarhals til ad skerpa undir vatni hitaveitunn-
ar { Reykjavik. Orkuvinnsla dr audlindunum & Hengilssvaedinu
hefur Urelt pessi mannvirki. Fra pvi heitt vatn tok ad streyma fra
Nesjavollum og sidar Hellisheidi og rafmagn fra jardgufuvirkjunum
myndadi undirstodu { raforkudflun til hofudborgarsvaedisins hefur
skortur & orku ekki hrjad vidskiptavini Orkuveitu Reykjavikur. Pad
er ekki sist mikil reynsla af nytingu jardhita sem Orka nattdrunnar
byr ad en reynsla er annad heiti & la&erdémum dregnum af pvi sem

betur matti fara i fortidinni.

Samkeppni & raforkumarkadi blasir ekki vid almenningi pott

hun hafi verid vid lydi um drabil. Pad mun hins vegar breytast.
Fyrirteeki og stofnanir, sérstaklega pau sem nota mikla raforku,
hafa leitad verdtilboda fra pvi pau gatu pad, fyrir hatt { dratug.
Undanfarin misseri hefur verid offrambod a raforku f landinu sem
hefur kallad & Utsjonarsemi solufyrirtaekjanna ad gera skynsam-
leg tilbod og afla raforku til ad uppfylla afhendingarskyldu med
sem hagkvamustum haetti. Pessi markadur ber pess vitaskuld
merki ad einn og sami adilinn — Landsvirkjun - framleidir um prja
fiordu hluta alls rafmagns & islandi og raedur pvi miklu um hvernig

kaupin gerast & Eyrinni.

A sméasolumarkadi rafmagns er Orka nattirunnar radandi og

gegnir skyldum  samraemi vid pad. Helsti samkeppnisadili Orku

Opinbert hlutafélag

OR - Vatns- og fraveita
Sameignarfélag

Gagnaveita Reykjavikur
Einkahlutafélag

nattdrunnar er raunar f rikiseigu eins og Landsvirkjun og pvi

ljost ad opinberu adilarnir purfa ad vanda sig eigi sanngjarn
samkeppnismarkadur ad proast hér a landi. Pau leidarljos sem
Orka nattdrunnar hefur fra eigendum Orkuveitu Reykjavikur, stjérn
og stjornendum, eru til pess fallin ad gegnsaei riki { rekstrinum um

leid og edlilegs trinadar vid vidskiptavini er geett.

STEFNA SAMST/EDUNNAR

Vid uppskiptingu Orkuveitu Reykjavikur fzerist talsverdur hluti
pjonustu fyrirtaekisins til dotturfélaga. Sameiginlegt pjonustusvid
- med pjénustuveri, heimlagnapjénustu og reikningagerd — verdur
i médurfélaginu en afstada vidskiptavina til Orkuveitu Reykjavikur
mun ad verulegu leyti rddast af frammistddu starfsfélks dotturfe-
laganna. pess vegna parf modurfélagid ad pjona dotturfélogunum
sem best og bera abyrgd a pvi ad einstakir paettir pjénustunnar
séu samramdir. Med stefnumaotun fyrir dotturfélogin er f senn
leitast vid ad tryggja ad markmidum eigenda Orkuveitu Reykjavik-
ur sé fylgt f 6llum rekstri, ad starfsemin boélgni ekki Gt og ad lipurt
samstarf riki milli médurfélagsins og hinna sjalfstaedu dotturfe-

laga.

Mikil vinna eigenda, stjornar og stjornenda Orkuveitunnar liggur ad
baki stefnumadtun fyrirtaekisins. Vid uppskiptingu pess var akvedid
ad eftirtalin stefnuskjol médurfélagsins giltu fyrir alla samstaeo-
una og stjornir og stjornendur doétturfélaganna beri dbyrgd & pvi

ad peim verdi framfylgt.

STEFNUMOTUN SAMST/EDU ORKUVEITU REYKJAVIKUR

¢ Figendastefna Orkuveitu Reykjavikur, heildarstefna
og meelikvardar

o Gxdastefna

¢ Upplysingaoryggisstefna

o Stefna { Oryggis-, heilbrigdis- og vinnuumhverfismalum

e Umbhverfis- og audlindastefna

o Starfsmannastefna

o Sidareglur

o Innkaupastefna

 Ahzettustefna

o Azetlun til jofnunar & stodu kynja hjd Orkuveitu Reykjavikur
o Stefna i upplysingataeknimalum
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VIDSKIPTAVINURINN I ONDVEGI

Gildi Orkuveitu Reykjavikur, framsyni, hagsyni og heidarleiki, eru hofd ad leidarljosi i allri pjon-

ustu fyrirtekisins. Ahersla er 1689 d virdingu fyrir vidskiptavinum, vilja til ad veita 60a pjénustu,

gott vidmot og afhendingaroryggi.

Mikil lifsgeedi felast { vatnsveitu, hitaveitu, rafmagnsveitu, fraveitu
og gagnaveitu. [ pessu felst pjonusta Orkuveitu Reykjavikur ad
steerstu leyti. [ drslok 2013 nadi pjonustusvaedi fyrirtaekisins til 20
sveitarfélaga frd Grundarfirdi til Rangérvalla. A pessu svaedi bla
um 2/3 hlutar pjédarinnar. Til ad sinna pérfum vidskiptavina rekur
Orkuveita Reykjavikur ymis veitukerfi auk pess ad framleida orku f

fijdrum virkjunum & sudvesturhorni landsins.

Vatnsveita og fraveita eru skylduverkefni sveitarfélaga. Raforku-
dreifing og flestar hitaveitur eru reknar med opinberum sérleyf-
um. Orkuframleidslan, sala raforkunnar fra virkjunum og rekstur

gagnaveitu eru a samkeppnismarkadi.

PJONUSTA VEITNANNA 2013

Orkuveita Reykjavikur nytir vatnsbol i Heidmork auk pess sem
han rekur vatnsveitur vida & Sudur- og Vesturlandi. Hreinleiki
neysluvatns er mikilvaegur og pvi er unnid markvisst ad forvorn-
um og eftirliti til ad tryggja geedi vatnsins. Ahaettupaettir eru
greindir & vatnsverndarsvaedum og i dreifikerfunum, syni eru tekin
reglulega til ad fylgjast med heilnami vatnsins og brugdist er vid
tilkynningum um porf & vidgerdum og Urbotum. Vidfangsefnin eru
mismunandi eftir svaedum. Alag hefur t.d. aukist & vatnsverndar-
svaedi hofudborgarsvaedisins vegna umferdar og ymiss konar
starfsemi. Yfirbordsvatn er nytt & Akranesi og er pad geislad til ad
tryggja gaedi pess. | maf var nytt vatnsbol tekid i notkun & Stein-
ddrsstédum { Borgarfirdi fyrir Reykholt og Kleppjarnsreyki en par
hafdi skort neysluvatn & sumrin. Fylgst er med kaldavatnsforda

vatnstokusveeda med maelingum & vatnshaed { borholum.

Orkuveita Reykjavikur hefur vakid athygli & mikilvaegi vatnsverndar
{ umsognum um skipulagsaaetlanir, & malpingum og f fiolmidlum. f
febrlar gekkst fyrirtaekid fyrir malpingi um vatnsvernd a hofud-

borgarsvadinu og var pad fjolsott. Fulltrdar fjolda hagsmunaadila

sottu pingid og telja starfsmenn Orkuveitu Reykjavikur ad arangur
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pess megi til deemis sja f skipulagstillogum sveitarfélaga, sem
lag®ar voru fram & arinu 2013. [ peim flestum nytur vernd vatns-

bélanna forgangs umfram adra landnotkun.

Afram verdur 16gd rik dhersla & verndun vatnslinda til ad tryggja

folki 6ruggt neysluvatn.

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 hitaveitur & Sudur- og Vesturlandi.
Su steersta er i Reykjavik en hiin er um leid staersta hitaveita f
heimi sem nytir jardhitavatn. Fylgst er grannt med vinnslunni,
hvernig vatnsbord, hiti og efnainnihald breytist & éllum peim

jardhitasvadum sem eru nytt.

Aratuga reynsla er komin & vinnslu jardhita Gr fislmoergum
laghitasvaedum Orkuveitu Reykjavikur. Fylgst er vel med hvernig
jardhitasvaedin bregdast vid nytingu. Jafnvaegi rikir & milli nytingar
og vatnsbords & laghitasvaedunum & hofudborgarsvadinu.
Almennt er vatnsstada god. Nidurstodur meelinga a nokkrum
svaedum syna ad skoda purfi hvernig afla megi frekara vatns og
er unnid ad rannsoknum vegna pessa a Vestur- og Sudurlandi.
Ari® 2013 fer { baekur Orkuveitu Reykjavikur sem margfalt metar
i hitaveiturekstrinum. Heitvatnsnotkun & hofudborgarsvaedinu
hefur aldrei veri® meiri & einu ari og met var sett { manadarnotk-
un f desember. Pann 6. desember var klukkustundarrennsli & vid

medalrennsli i Ellidadanum.

Staersta verkefni fraveitu er uppbyggingarverkefnid sem stad-
i0 hefur yfir @ Vesturlandi & sidustu arum. par rekur Orkuveita
Reykjavikur fiorar lifreenar skélphreinsistédvar f uppsveitunum en
fiarhagserfidleikar sidustu missera hafa seinkad verklokum vid

hreinsi- og deelustodvar & Akranesi, { Borgarnesi og a Kjalarnesi.

Gadi pjonustu rafveitna reedst medal annars af pvi hvort spennu-
sveiflur séu tidar og hvort oft verdur rafmagnslaust. Fylgst er med

spennugadum og sannreynt med meelingum ad kerfid uppfylli
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baer krofur sem gerdar eru samkvasmt gildandi reglugerdum og
stodlum. Ennfremur er afhendingaroryggi dreifikerfisins vaktad
med pvi ad fylgjast med fjdlda straumleysismindtna & ari. Paer eru
maeldar med pvi ad skipta samanlagdri lengd rafmagnsleysis, sem

vidskiptavinir urdu fyrir, nidur & hvern vidskiptavin rafveitunnar.

HELSTU REKSTRARTRUFLANIR A ARINU 2013

Rekstur veitukerfanna gekk vel & arinu og var liti® um alvarlegar
truflanir. Nokkrar bilanir urdu & Deildartunguadinni, sem sér
hitaveitu Akraness og Borgarness fyrir heitu vatni. Notendur &
svaedinu urdu fyrir paegindum af peim sokum. Fjoldi bilana var
svipadur 2013 og arin & undan. Alvarlegasta bilunin vard f byrjun
desember pegar notendur & Akranesi og i nagrenni urdu heita-

vatnslausir { halfan sélarhring { mjog koldu vedri.

Ekki urdu adrar storar rekstrartruflanir { hitaveitu, vatnsveitu, fra-

veitu eda rafmagnsveitu Orkuveitu Reykjavikur & arinu. Vié endur-
baetur & hitaveitunni { Arbae purfti ad loka fyrir heitt vatn { nokkra

daga a haustmanudum og margvislegt rask tengdist endurgerd

Hverfisgotu i Reykjavik.

HELSTU ADGERDIR TIL
AD EFLA PJONUSTU VEITNANNA

o Nytt vatnsbdl og tilheyrandi daelustod a Steindorsstodum |
Borgarfirdi voru tekin f notkun. Vatnsbolid pjonar Reykholtsdal.

e Hluti stofnada hitaveitu i Borgarfirdi og a Kjalarnesi var endur-
nyjadur.

e Lagnir undir Klapparstig, Hverfisgotu og Frakkastig i Reykjavik
voru alveg endurnyjadar.

o Gotuaed hitaveitu vid Bagjarbraut { Arbaenum i Reykjavik var
endurnyjud.

o Loftlinur voru lagdar i jord ad hluta { Gufunesi, Mosfellsbag,

Ulfarsardal og & Kjalarnesi.
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DREIFING A HEITU VATNI A HOFUBBORGARSVABINU
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RANNSOKNIR A VEITUKERFUM
OG PROUN PEIRRA

{ rekstri veitnanna parf ad horfa til langrar framtidar, &ratuga og
jafnvel alda. | pessu skyni var & &rinu 2013 sérstaklega litid &
honnunarforsendur, hermunarlikén og notkunarspar. Vié gerd
spanna er hvort tveggja horft til nokkurra ara og skodadar
sveiflur innan hvers sélarhrings. Sparnar eru notadar til ad efla
afhendingaroryggi dreifikerfisins og auka pekkingu & samspili

dreifikerfanna, vedurfars og notkunar.

Starfsfélk Orkuveitu Reykjavikur tok pvi virkan patt f proun
skipulagstillagna sveitarfélaga & arinu 2013. Ytarlegar umsagnir
voru sendar sveitarstjornum Reykjavikur, Képavogs og Hafnar-
fjardar vegna breytinga a adalskipulagi. Gott samstarf var vid
Samtok sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu vid endurskodun

svaedisskipulags.

Vidhorf vidskiptavina radast ad verulegu leyti af peim vantingum
sem peir hafa. Vaentingar sntiast um pjénustuna, gaedi hennar og

pad verd sem peir purfa ad greida fyrir hana.

BETRI PJONUSTA FYRIR PIG!

Starfsfolki Orkuveitu Reykjavikur er annt um 6ryggi og lifsgaedi

vidskiptavina okkar. Hlustad er & ¢skir peirra og leitast vid ad

bregdast fljott vid peim. Til ad skerpa & pessu hefur fyrirtaekio

gefid eftirfarandi pjonustuloford:

e Vidmat. Vid hlustum, veitum radgjof og tokum vel a moti
vidskiptavinum.

e Svartimi. Vid svorum vidskiptavinum eins fljétt og kostur er og
hringjum til baka samdaegurs sé pess 6skad.

o Urlausn mala. Vid leysum mal af fagmennsku og upplysum
um framgang peirra.

o Areidanleiki. Vid bregdumst vid eins hratt og audid er. |
bilanatilfellum leggjum vid dherslu & ad koma f veg fyrir slys &

folki og/eda tjon @ mannvirkjum.
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Manadarlegur veitukostnadur ¢ hifudborgum Nordurlanda er veginn @
motti kaupmaetti © hverju landi (ppp), eins 0og hann er metinn af OECD.

o Oryggi. Vio setjum 6ryggi vidskiptavina og starfsmanna f for-
gang. Vid erum abyrg & vettvangi, afmorkum vinnusvaedi okkar
og erum synileg.

Fylgst er med efnd lofordanna med reglubundnum pjon-

ustukoénnunum.

Vidskiptavini Orkuveitu Reykjavikur skiptir verulegu mali ad hafa
skyrar upplysingar um truflanir vegna bilana eda vidhalds, hversu
lengi paer vara og hvert peir geti sntid sér. Porf vidskiptavina

var svarad med samningi vid Neydarlinuna 1-1-2 um sendingu
SMS-skeyta til ibla sem verda fyrir 6paegindum vegna rekstrar-
truflana. Pa var leitast vid ad efla upplysingagjof & heimasidu

Orkuveitu Reykjavikur og & Fésbokarsidu fyrirtaekisins.

Vefur Orkuveitu Reykjavikur fékk andlitslyftingu & arinu. Ahersla
var l6gd & ad byggja upp pjonustuvef fyrir vidskiptavini til ad
audvelda peim adgengi ad gagnlegum upplysingum um vorur og
bjonustu. Rafraen pjénusta Orkuveitu Reykjavikur var pannig baett

og moguleikar folks til sjdlfspjénustu & vefnum auknir.

{ bjonustukénnunum undanfarinna dra hafa vidskiptavinir bent &

ad reikningar séu floknir og erfitt sé ad atta sig & peim. Ny fram-

setning & orkureikningum leit dagsins lj¢s & arinu og hefur almenn
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Med breyttu verklagi vid innheimtu hefur lokunum vegna vanskila
faekkad umtalsvert.

anaegja verid med hana. Ljést er ad framsetning peirra verdur

alltaf tluvert flokin vegna akvaeda f reglugerdum.

Vidskiptavinum i greidsluerfidleikum hefur fjdlgad. Markmid
Orkuveitu Reykjavikur er ad adstoda vidskiptavini vid ad losna Ur
vanskilum og komast hja pvi ad lokad verdi fyrir afhendingu vatns
eda rafmagns. Med pvi ad kappkosta ad na samkomulagi vid vio-
skiptavini um greidsludreifingu og breytingu & innheimtuferli hefur

lokunum faekkad verulega & undanférnum arum.

ORKUFRAMLEIDSLA

A &rinu 2013 var unnid ad undirbdningi adskilnadar samkeppnis-
og sérleyfispatta f rekstri Orkuveitu Reykjavikur. | &rslok var stofn-
ad nytt fyrirteeki — Orka nattdrunnar — sem rekur allar virkjanir

Orkuveitu Reykjavikur og selur raforku @ samkeppnismarkadi.

Orka nattdrunnar er alfario f eigu Orkuveitu Reykjavikur og tok
vid af Virkjana- og solusvidi. Kappkostad var vid breytinguna ad
vidskiptavinir yrdu fyrir sem minnstum épagindum eda kostnad-

arauka vid hana. Nytt vorumerki var kynnt f lok &rs 2013.

 raforkusolunni er mikil dhersla 16gd & radgjof um hentuga taxta
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Midad er vid prja i heimili, i 100 m? ibud, 4.800 kWh rafmagnsnotkun d ari, 495m? af heitu vatni, 240 m’ af kéldu vatni, gjaldskrdr staerstu

fyrirtekja © hverri borg i oktéber 2013 og gengi gjaldmidla ¢ sama tima.

og dreifingu &lags, vidskiptavinum til hagsbéta. Utbod fyrirtaekja &
raforkukaupum peirra feerast afram { voxt. Frammistada Orkuveitu
Reykjavikur { pessari auknu samkeppni var goa a arinu 2013. Pad
ma merkja baedi af pvi ad fyrirtaekid sat ekki uppi med dselda
orku & almennum markadi og pjénustukannanir medal steerri

vidskiptavina syndu vaxandi anaegju peirra med pjonustuna.

A fyrri hluta drsins féll domur { deiluméli um skert raforkukaup Nord-
urdls vegna pess hve Helguvikurverkefnid hefur dregist & langinn.

Hann var Orkuveitu Reykjavikur og fleiri orkuseljendum i hag.

ORKA NATTURUNNAR

Orka nattdrunnar tok vid rekstri fiogurra virkjana. Elst er Ellidaar-
stodin, sem tekin var f notkun arid 1921. Af umhverfisastaedum er
rekstur hennar ordinn mjog takmarkadur. Bilanir urdu & adfallspipu
hennar sidla ars 2013. Greining & biluninni leiddi til pess ad radist
var { vidgerd, en pad var ekki sjalfgefin nidurstada ad virkjunin yroi

afram f rekstri. Naest elst er Andakilsarvirkjun, fra arinu 1947.

Steerstar eru jardvarmavirkjanirnar tveer @ Hengilssvaedinu, Nesja-
vallavirkjun og Hellisheidarvirkjun. { badum er framleitt heitt vatn
fyrir hitaveituna & hofudborgarsvaedinu og rafmagn fyrir stornot-
endur og almennan markad. Badar virkjanirnar teljast fullbyggdar.
Vidhorf { umhverfismalum hafa breyst fra pvi bygging peirra hofst
og framkvaemdir & virkjanasvaedinu midast pvi einkum vid ad

meeta peim kréfum.

ANEGDARI VIDSKIPTAVINIR

Fra pvi um aldamat hefur Orkuveita Reykjavikur tekid patt f
maelingum Islensku dnaegjuvogarinnar & afstédu vidskiptavina til

einstakra orkufyrirtaekja & samkeppnismarkadi. Fyrirtaekid fékk
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prydilegar einkunnir framan af. Eftir hrun déludu paer verulega,
rétt eins og hja 6drum raforkusolum. NG horfir aftur til betri vegar
og & milli &ranna 2012 og 2013 haekkadi einkunn Orkuveitunn-
ar mest allra fyrirtaekja & raforkumarkadi. Pad pykir til marks

um batnandi fmynd. Framvegis verdur Orka nattdrunnar meeld {
[slensku anaegjuvoginni. Miklu skiptir ad vel takist til vid hjd hinu
nyja dotturfyrirtaeki og 16gd er dhersla & ad vel takist til vid ad

kynna hid nyja fyrirtaeki, nafn pess, merki og goda pjonustu.

LANDB/ETUR A HENGILSSV/EDINU

Segja ma ad skipta megi umhverfisbdtum & framkvaemdasvao-
inu f grennd Hellisheidarvirkjunar f tvennt. Annars vegar er um

ad reeda fragang a lagersvaedum, sem Gtbuin voru fyrir lagnir

og annad byggingarefni virkjunarinnar. Undir petta fellur lika
fragangur efnis og jardvegs a borteigum. Hinsvegar er endurheimt
pess grodurs og vistkerfa tengdum honum sem roskudust vid
framkvaemdirnar. Undir stjérn landgraedslustjora virkjana var unnid
ad badum pessum pattum & arinu 2013. Vinna vid endurheimt
grodurs byggist & rannséknum sem unnar hafa verid undanfarin
ar { samstarfi Orkuveitu Reykjavikur og Landblnadarhdskola
islands & Hvanneyri. Markmi® uppgraedslunnar er ad endurheimta
samskonar grodur og fyrir var f stad adfluttra tegunda. Frégangur
er unnin eftir daetlun, sem gefin var Gt arid 2012, og neer til arsins
2019. Endurheimt grodurs er hluti dagslegs reksturs virkjunarinn-

ar.

TENGING HELLISHEIDARVIRKJUNAR VID
HVERAHLID

Eftir pvi sem lei®d & &rid 2013 kom betur { ljés ad uppbotargufa,
sem parf til ad halda uppi fullum afkdstum Hellisheidarvirkjunar,
yrdi ad svo stoddu ekki sott i vinnslusveedid umhverfis virkjun-
ina. Sampykkt var ad radast i tengingu virkjunarinnar vid ¢flugar
borholur, sem pegar eru fyrir hendi vid Hverahlid. Tengingin hefur

nokkra goda kosti:
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e HUn er talin hagkvaemari en ad bora nyjar holur & ndverandi
vinnslusvaedi med dvissum arangri.

e Gufan Ur Hverahlid er purrari en gufan f I6kustu holunum sem
nu eru nyttar og dregur pad ur porf a nidurdaelingu vinnslu-
vatns.

e Reynsla faest & afkdst hahitasvaedisins { Hverahlid adur en

kemur ad pvi ad taka dakvardanir um framtidarvinnslu par.

BRENNISTEINSVETNI

A &rinu 2013 héfst bygging gasskiljustodvar vid Hellisheidarvirkj-
un med pad hlutverk ad hreinsa brennisteinsvetni r Gtblaestri
virkjunarinnar. Smidinni lykur f april 2014 og er kostnadur dzetlad-

ur rimar 290 milljonir krona. Radist var { bygginguna ad fengnum

FRAMLEIDSLAA RAFORKU| |
Wh VIRKJUNUM ORKUVEITU REYKJAVIKUR
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lofandi nidurstédum visindamanna um moguleika & bindingu

jardhitalofttegunda i berglogum vid virkjunina.

Nidurstodur Ur CarbFix nyskopunarverkefninu, sem fengust 2013,
stydja tilgatu um bindingu koltvisyrings i berglogum. paer nytast
beint { SulFix verkefninu sem midar ad hreinsun a brennisteins-
vetni Ur Utblaestri fra Hellisheidarvirkjun. Verkefnin eru daemi um
samstarf fslensks fyrirtaekis og haskdla par sem hugmyndir gatu

proast yfir { raunverulegt verkefni sem nytist atvinnulifinu.

Framtidarsyn Orkuveitu Reykjavikur er st ad draga Ur losun
brennisteinsvetnis eins og kostur er og leggja aherslu & rannsokn-

ir og préun { peim tilgangi i g6du samstarfi vid hagsmunaadila.
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Arid 2013 var unnid eftir nyrri umhverfis- og audlindastefnu Orkuveitu Reykjavikur sem sampykkt

var af stjorn fyrirtekisins sidla ars 2012. Huin byggir a kerfisbundnu mati @ pvi hvada umhverfis-

bzettir i starfseminni eru pydingarmiklir, greiningu a pessum pdattum og stjérnun peirra.

PYDINGARMIKLIR UMHVERFISPETTIR

Skipuleg stjérnun og umbaetur, samkvaemt umhverfis- og
audlindastefnunni, nd til 21 pydingarmikils umhverfispattar.

peim fylgja skilgreind markmid® par sem pvi er lyst hver sé stefna
Orkuveitunnar fyrir hvern péatt. Oll gogn, sem aflad hefur verid og
verdur aflad, eru kortlogd til ad syna stodu starfseminnar { ljosi
markmidanna f stefnunni. L6gd er ahersla & hver ber abyrgd a eda
hefur frumkvaedi ad 6flun og vinnslu upplysinganna og hver tekur

akvordun um vidbrogd ef dstada pykir til.

ABYRG AUPLINDASTYRING

Orkuveita Reykjavikur ber abyrgd a peim nattirugaedum sem
fyrirtaekid nytir. Fylgst er med hvernig vinnslusvadi a koldu og
heitu vatni bregdast vid nytingu. Grunnvatnsstada hefur ekki farid
nidur fyrir vidmidunarmork { vatnbolunum og jafnvaegi rikir @ milli
nytingar og vatnsbords & laghitasvadunum & hofudborgarsvaeo-
inu. Vatnsstada a laghitasvaedum a Vestur- og Sudurlandi er
almennt géd en pd hafa nidurstodur meaelinga & nokkrum svadum
synt ad skoda purfi mogulega kosti a 6flun frekara vatns. Su vinna

er hafin.

A hdhitasvaedunum & Hellisheidi og Nesjavollum er orkuvinnsla f
samraemi vid virkjunarleyfi. Rannsoéknir & ndverandi vinnslusvadi
Hellisheidarvirkjunar syna ad svaedid muni ekki standa undir
fullri framleidslu f virkjuninni til frambudar vegna nidurdrattar.
Hagkvaemasta lausnin til skemmri tima er ad leida gufu fra
jaréhitasvaedinu { Hverahlio  Hellisheidarvirkjun, nyta paer holur
sem par eru og tryggja pannig afkost virkjunarinnar. Akvardanir
pessa efnis voru teknar & arinu 2013 { samradi vid eigendur og

leyfisveitendur.

Framkvamdirnar vid Hellisheidarvirkjun undanfarinn aratug hafa
verid landfrekar. NU er dhersla 16gd a godan fragang og endur-

heimt raskadra svaeda i samvinnu vid leyfisveitendur.

Orkuveita Reykjavikur hefur haldi® a lofti mikilvaegi vatnsverndar
f umsognum um skipulagsaaetlanir, & malpingum og i fidlmidlum.
Vernd vatnsboélanna og abyrg nyting peirra er ein af lykildaherslum
Orkuveitu Reykjavikur svo fyrirtaeki® geti raekt skyldur sinar og
fullnaegt vatnsporf folks og fyrirtaekja a veitusvaedinu til langrar

framtidar.

G/ADBINEYSLUVATNS | REYKJAVIK 1986-2013
HACCP EFTIRLITSKERFIB VAR INNLEITT 1997 TIL PESSAD TRYGGJA VATNSGABDI
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A hverju &ri eru tekin syni til 6rverugreininga Ur 6llum vatns-
veitum Orkuveitu Reykjavikur. Einnig eru tekin syni til heildar-
efnagreiningar. A &rinu stédust oll syni gaedakrofur & veitusvaedi
fyrirtaekisins. Ny vatnsveita sem pjonar Reykholtsdal { Borgarfirdi

var tekin f notkun & arinu 2013.

GAGNSEMI VEITNA

Framleidsla Orkuveitu Reykjavikur og veitustarfsemi er forsenda
pess ad folk og fyrirtaeki hafi adgang ad hreinu neysluvatni, heitu

vatni til hushitunar, rafmagni og fraveitu. Pannig studlar fyrirtakio

UTSTREYMI BRENNISTEINSVETNIS
AORKUEININGU FRANESJAVALLAVIRKJUN 1999 - 2013
0G HELLISHEIDARVIRKJUN 2007 - 2013

@/kWh
40

. NESJAVELLIR . HELLISHEIDI

ad heilnaemum lifsskilyréum almennings og skapar teekifeeri til

umhverfisvaenna athafna. [ 6. kafla pessarar skyrslu er ftarlega

rakid hvernig veiturekstur fyrirtaekisins stéd undir skyldum og

veaentingum.

AHRIF LOSUNAR

Brennisteinsvetni og koltvisyringur fellur til i nokkru magni vid

orkutflun & Nesjavollum og Hellisheidi, sja myndir ad nedan.

Koltvisyringur hefur grodurhtsaahrif og brennisteinsvetni veldur

lyktarmengun og har styrkur hefur eiturahrif. Hafa ber { huga ad

@/kWh
40

UTSTREYMI KOLTVISYRINGS
AORKUEININGU FRANESJAVALLAVIRKJUN 1999 - 2013
0G HELLISHEIDARVIRKJUN 2007 — 2013

. NESJAVELLIR . HELLISHEIBI
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Utstreymi koltvisyrings & orkueiningu fra virkjunum Orkuveitu
Reykjavikur @ Hengilssvaedinu er um einn pritugasti Gtstreymisins

frd kolaorkuveri af sambaerilegri steerd.

Staersta umhverfismal sem Orkuveita Reykjavikur glimir nd vid

i rekstri sinum er Utstreymi brennisteinsvetnis fra virkjunum a
Hengilssvaedinu. pad var um 30 pusund tonn &rid 2013. Styrkur
brennisteinsvetnis i andrimslofti & virkjunarsvaedum og i byggd
er meaeldur  samstarfi vid heilbrigdiseftirlitin. Nidurstédur meelinga
eru & sidunni www.heilbrigdiseftirlitid.is. | desember 2013 lauk
gerd verklagsreglu Umhverfisstofnunar, Orkuveitu Reykjavikur,
Landsvirkjunar og HS-Orku um medferd og tulkun nidurstadna
frd loftgaedamaelistodvum. Verklagsreglan er mikilvaeg til ad
samrama vinnubrogd allra sem ad koma . Ari® 2013 var styrkur
brennisteinsvetnis undir settu arsmedaltali { Hveragerdi (4,2 pg/
m3) og & Nordlingaholti (4,3 pg/m3). A Nordlingaholti for styrkur
brennisteinsvetnis einu sinni yfir vidmidunarmaork fyrir hamark
daglegs hlaupandi 24 stunda medaltals (50 pg/m?3), sja mynd a
naestu sidu. Styrkur brennisteinsvetnis var undir tilkynningarmork-

um (150 mg/m3).

Tveer tilraunir vid ad binda jaréhitagos i bergi hafa verid gerdar
a Hellisheidi og eru paer tengdar CarbFix vegna koltvisyrings og

SulFix vegna brennisteinsvetnis.

Nidurstodur CarbFix nysképunarverkefnisins stydja tilgatu um
bindingu koltvisyrings i basaltberglogum. Paer nytast beint i SulFix
verkefninu par sem unnid er ad hreinsun brennisteinsvetnis Ur Ut

blaestri fra Hellisheidarvirkjun. Ljost er ad Orkuveita Reykjavikur er
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mun betur i stakk buin til ad takast & vid pann fjdlda krefjandi vio-

fangsefna sem fylgja SulFix vegna reynslu og tengsla Ur CarbFix.

SulFix verkefnid hefur verid proad i samstarfi Orkuveitu Reykjavik-
ur, Landsvirkjunar og HS-Orku. Orkuveitan hof byggingu gasskilju-
stodvar vid Hellisheidarvirkjun haustid 2013 til medhondlunar a
jardvarmagasi. Nidurdzeling & ad hefjast  april 2014. Fyrsta skref-
id er ad hreinsa brennisteinsvetni fra einum hverfli virkjunarinnar,

sem nemur allt ad 15% af pvi magni sem kemur fra henni { dag.

Vid Hellisheidarvirkjun er affallsvatni veitt nidur f jardhitageyminn.
Dregi® hefur dr vidtoku nidurrennslissvadanna. Unnid er ad pvi ad
ad auka hana & ny. Skjalftavirkni tengd nidurrennsli var litil arié
2013. Hagsmunaadilar eru upplystir um breytingar & nidurrennsli

ef talid er ad paer geti valdid skjalftavirkni.

Vid Nesjavelli er téluverdu magni af hitaveituvatni fargad a yfir-
bordi ad sumarlagi pegar litil porf er fyrir heitt vatn til hdshitunar.
Framleidsla pess er hluti af kaelikerfi virkjunarinnar. Nidurstodur
meelinga syna ad vatn f lindum vid pingvallavatn hefur hitnad
vegna pessa, sja mynd & naestu sidu. Stefnt er ad pvi ad draga ur
varmalosun vid Nesjavallavirkjun med pvi ad haetta yfirbordsforg-

un & hitaveituvatni fra orkuverinu fyrir arslok 2016.
Fylgst er med grunnvatni og ahrifum virkjananna & pad f borholum

i nagrenni vid paer. Styrkur efna i holunum er langt undir leyfileg-

um morkum fyrir neysluvatn.

// AHERSLUATRIPI UR UMHVERFISSKYRSLU
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Losun frarennslis fra skélphreinsistodvum Orkuveitu Reykjavikur &
hofudborgarsvaedinu og & Vesturlandi er { samraemi vid starfs-
leyfi. Losun frarennslis um yfirfoll er innan marka a hofudborgar-

svaedinu og neydaryfirfoll voru ekki virk.

AHRIF [ SAMFELAGINU

Orkuveita Reykjavikur vill midla pekkingu um hagnytingu jard-
varma og peaetti i veiturekstrinum. Skyrslur og greinar sem starfs-
menn eda adrir unnu fyrir fyrirtaekid arid 2013 eru ni adgengi-

legar & heimasidu Orkuveitunnar.

Kappkostad er ad nyta vel adfong og greina innkaupaporf.

REKSTUR

Starfsfolk Orkuveitu Reykjavikur vill nyta vel efni, ganga vel um og
medhondla Urgang & abyrgan hatt. Hver starfsmadur leggur sitt

af morkum 1 pvi skyni. Afram verdur fylgst med og stutt vid préun

rafbilavaedingar.

NGVEMBER T DESEMBER

VATNSHITI (°C) i VARMAGJA VID PINGVALLAVATN 1983-2013
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KOLEFNISSPOR ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Hrein losun grodurhisalofttegunda vegna starfsemi Orkuveitu
Reykjavikur @rid 2013 var um 60 pusund tonn CO,-igilda. Losunin

drost saman & milli &ra og var um 1,4% af heildarlosun & fslandi.
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MANNAUDUR

Frampréun Orkuveitu Reykjavikur er had pvi ad vera med starfsfolk med rétta menntun,

reynslu og pekkingu sem vinnur af dhuga ad markmidum fyrirtzkisins.

STARFSMANNAHOPURINN

Orkuveita Reykjavikur hefur notid pess ad hafa i sinum rédum
baedi haft og reynt starfsfolk. Fastradnir starfsmenn voru 420 |
lok ars 2013, par af voru 296 karlmenn og 124 konur. Medalaldur
fastradins starfsfolks var 48 ar og medalstarfsaldur 13,6 ar. Fast-

rddnum starfsmonnum faekkadi um sex & arinu 2013.

Heildarstarfsmannavelta arsins var 7,6%. Inni  peirri télu eru allir
sem lata af storfum hja fyrirtaekinu, hver sem astaeda starfslok-
anna er. Raunstarfsmannavelta, sem einungis telur pa sem segja

upp starfi sinu, var 4,5%.

STARFSMANNASTEFNA
ORKUVEITU REYKJAVIKUR

A fyrri hluta drsins 2013 var sampykkt ny starfsmannastefna fyrir

fyrirtaeki®. [ stefnunni segir:

o Hja Orkuveitu Reykjavikur starfar haeft og anaegt starfsfolk
sem hefur metnad og burdi til ad sinna peim verkefnum sem

starfsemi fyrirtaekisins kallar a.

o Fyrirtaekid er eftirséknarverdur vinnustadur par sem fagleg
pekking og pjonustuvilji fer saman og adbltnadur og kjor eru

samkeppnisheef.

Orkuveita Reykjavikur tryggir ad starfsmenn njoti jafnréttis.

Orkuveita Reykjavikur leggur dherslu & ad beita markvissri
starfsmannastjérnun til ad mannaudur fyrirtaekisins nytist sem

best.

Samhlida voru lykildherslur starfsmannamala endurskodadar.

48// ARSSKYRSLA ORKUVEITU REYKJAVIKUR 2013

ORYGGIS-, HEILSU- OG
VINNUUMHVERFISMAL

Orkuveita Reykjavikur vill vera til fyrirmyndar { 6ryggis-, heilbrigd-
is- og vinnuumhverfismalum og einsetur sér ad vernda og baeta
Iif peirra sem starfa fyrir fyrirtaekid. Ahersla er 16gd 4 slysalausan
vinnustad par sem enginn starfsmadur, verktaki eda ibui bidur
heilsutjon af starfi sinu eda vegna starfseminnar. Allir sem starfa
fyrir Orkuveituna eru abyrgir fyrir eigin 6ryggi, eru talsmenn aukins
oryggis samstarfsmanna sinna og leitast vid ad koma auga a,
meta og stjérna dhaettum f vinnuumhverfinu. Orkuveita Reykja-
vikur er vottud samkvamt oryggisstjérnunarstadlinum OHSAS

18001 og fylgir honum.
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A &rinu 2013 urdu &tta fiarveruslys & vinnutima medal starfs-
manna Orkuveitunnar. Med fjarveruslysi er att vid ad vidkomandi
komist ekki til vinnu a.m.k. einn af naestu sjo almanaksdogum
eftir atvikid. [ engu pessara tilvika var um langvarandi fjarveru ad
raeda og oliklegt ad nokkur peirra sem fyrir peim urdu beri af pvi

varanlegan skada.

Skilgreindir voru mikilvaegustu ahaettupaettir peirra verka sem
unnin eru a vegum fyrirtaekisins. Daemi um slika ahaettupaetti er
fallhaetta og brunahatta. Almennt ahaettumat hefur verid unnid
fyrir um helming pessara dhaettupatta og leidbeiningar eda reglur
gefpar Ut um stjornun peirra. Petta nytist starfsmonnum vié ad

dhaettumeta sjalfir sin verk.

Helstu dherslur f freedslu og pjalfun f malaflokknum voru gerd
ahaettumats, skraningar slysa og haettutilvika, orsakagreiningar og
umbeetur i kjolfar peirra. patttakendur voru stjérnendur, almennir
starfsmenn, sumarstarfsmenn og verktakar. Ad auki voru haldnir
fyrirlestrar og gefnir Ut pistlar um ymis heilsutengd mal eins og

mataraedi, hreyfingu og vinnuvistfraedi.

PJALFUN OG FR./EDSLA

Orkuveita Reykjavikur leggur aherslu & haefi starfsmanna med pvi
ao fjarfesta f pjalfun og fraedslu. A &rinu 2013 voru haldnir um
160 fraedsluvidburdir af fiolbreyttum toga. Ad medaltali sotti hver
starfsmadur tiu peirra. Orkuveita Reykjavikur leggur mikid upp

Ur ad vel sé stadid ad mottoku nyrra starfsmanna og & arinu var
unnid ad pvi ad endurskilgreina verklagid, Utbua nylidahandbok og

pjalfa starfsfostra sem taka @ mati nyjum starfsmonnum.

Eitt af lykilverkefnum arsins var efling starfsmannahops Orkuveitu
Reykjavikur med namskeidum sem bdru heitid ,Ordin  verki”, par
sem unnid var med gildi fyrirtaekisins, eflingu lidsheilda, mark-

midasetningu og samskipti.

FJOLDI FREBSLUVIDBURDA

2010 2011 2012 2013

VINNUSTADAGREINING

A &rinu var unnid markvisst ad pvi ad efla starfsanda og starfs-
anaegju med ymsum verkefnum og i lok drs 2013 var framkvaemd
vinnustadagreining par sem starfsmenn voru spurdir Ut { vidhorf
peirra til vinnustadarins og starfsanaegju. Nidurstodur greiningar-
innar syna ad starfsandi er ad eflast verulega. Starfsmenn eru
almennt dnaegdir med Orkuveitu Reykjavikur sem vinnustad,
adbunadur er godur, lidsheildin sterk og markmid og framtidarsyn
skyr. Einkunnir sem starfsmenn gefa vinnustadnum eru haerri

en gengur og gerist a islenskum vinnumarkadi. Heildareinkunn
starfsanaegju laekkadi litillega frd fyrra ari og hér eftir sem hingad
til verda soknarfeeri  nidurstddum kénnunarinnar greind og unnid

markvisst med pau.

HEILSUEFLING

A &rinu 2013 var farid af stad med atak f heilsueflingu starfs-
manna med pad ad markmidi ad baeta lidan, heilsu og starfs-
anaegju. Starfsmoénnum var medal annars bodid upp a alhlida
heilsufarsskodun og nyttu 78% starfsmanna sér hana. | kjolfarid
var motud heilsudaetlun fyrir Orkuveitu Reykjavikur. Hin felur { sér
fjolda verkefna sem unnid var ad a arinu 2013 og verdur fylgt eftir

naestu misseri.

FJOLDI FJARVERUSTUNDA
MIBABVID 1 MILLJON VINNUSTUNDA*
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KYNJASKIPTING STARFSFOLKS

— KONA
30%

KARL —
70%

JAFNRETTISMAL

Hja Orkuveitu Reykjavikur starfar jafnréttisnefnd sem hefur pad
hlutverk ad fylgja eftir jafnréttisaaetlun fyrirtaekisins, hafa yfirsyn
yfir jafnréttismal og hvort fyrirtaekid fari ad I6gum nr. 10 frd 2008
um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla. Nefndin vann ad
nyrri adgerdaasetiun jafnréttismala fyrir arin 2014 til 2016. HUN
var sampykkt af framkvaemdastjorn og send Jafnréttisstofu.
Orkuveita Reykjavikur leggur aherslu & ad konur og karlar séu

SKIPTING MILLI STARFSFLOKKA

STJORNENDUR ———
8%

—— IDNADARMENN,
VELFREDINGAR
0G TOLVUTAKNAR
37%

SERFRADINGAR —

— OSERHAFT
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16%
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15%
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HLUTFALL KVENNA AF STJGRNENDUM
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metin & eigin forsendum, hafi jafna moguleika og sému réttindi
starfi og til starfsprounar. Orkuveita Reykjavikur hefur markvisst
unnid ad pvi & undanférnum arum ad fjdlga konum f stjérnunar-
stodum hja médurfélagi Orkuveitu Reykjavikur. Arid 2013 voru
42% stjérnenda konur en konur voru 30% starfsmanna Orku-
veitunnar. Jafnlaunakénnun var framkvaemd og | framhaldi af
nidurstodum hennar unnid markvisst ad pvi ad draga Ur outskyro-
um launamuni kynjanna.

MENNTUN STARFSFOLKS
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EDA SAMBARILEGT

3%
HASKOLAPRGF
32%
GRUNNSKOLAPRGF/ —
GAGNFREBI-
SKOLAPROF
30%
— IDNSKOLAPRGF

35%

STARFSMANNAVELTA 2012

0%

HEILDARSTARFSMANNAVELTA RAUNSTARFSMANNAVELTA

// MANNAUDUR









kafli

GAGNAVEITAN




GAGNAVEITAN

Gagnaveita Reykjavikur ehf. (GR) er fjarskiptafyrirtaeki i eigu Orkuveitu Reykjavikur. Hlutverk GR

er rekstur og uppbygging hahradagagnaflutningskerfis sem byggir a ljosleidara- og IP-nettaxkni.

Arid 2013 hélt GR &fram uppbyggingu liésleidaranets sem lagt
hefur veri® um sudvestur hluta landsins. Ljosleidaravaedingu heim-
ila f Reykjavik mun ljika & arinu 2014. Ljosleidari er oflugasta

gagnaflutningsleid sem pekkist.

Ljosleidaratengdum heimilum fjélgadi um 5.700 og voru rumlega
57.700 heimili tengd netinu i arslok. pa hafdi fyrirtaekid lokid

ao fullu liésleidaravaedingu Akraness, Seltjarnarness, Hellu og
Hvolsvallar og um 95% af Reykjavik. Jafnframt hof Gagnaveitan

ljosleidaravaedingu valinna svaeda | Képavogi og Mosfellsbae.

Helstu framkvaemdir vid ljosleidaratengingu heimila f Reykjavik
foru fram i Skuggahverfi, bingholtum, Stekkjum og Bokkum,
Laugarasi, Sundum, Foldum, Seldsi og Bryggjuhverfi. | na-
grannasveitarfélogum voru ljosleidaraframkvaemdir i Brekkum f

Koépavogi og Hlidum i Mosfellsbae.

Vidskiptavinum Ljosleidarans fjdlgadi um 3.300 & arinu og nota
nd um 23.300 heimili Ljosleidarann til ad sinna fjarskiptaporfum

sinum.

A &rinu hof fiolmidlafyrirtaekid 365 ad midla fiarskiptapjénustu
sinni um Ljosleidarann. Vid pad gatu ljosleidaratengd heimili valid
a milli sex fjarskiptafyrirtaekja { net-, sima og sjénvarpspjonustu.
Hin fjarskiptafyrirtaekin sem midla pjonustu sinni um net GR eru

Hringdu, Hringidan, Tal, Vodafone og Simafélagio.

FJOLDI TENGDRA HEIMILA { LOK ARS

Fjoldi
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ENN OFLUGRI TENGINGAR

A &rinu hof GR ad midla 200 Mb/s og 400 Mb/s pjénustu til
heimila & voldum svaedum { Reykjavik. Fram ad pvi hafdi heimilum
stadid 100 Mb/s fjarskiptatenging til boda. Alls gatu 16.000
heimili nytt sér pessa pjonustu a arinu og mun peim fjolga a
naestu misserum. Ljosleidarinn er eina fjarskiptatengingin sem

bydur heimilum upp a slika gagnaflutningsgetu.

Eftir sem adur voru fyrirtaeki og stofnanir storir vidskiptavinir GR
og jokst eftirspurn peirra & arinu. GR hélt afram rekstri og upp-
byggingu burdarneta helstu fjarskiptafyrirtaekja landsins. Par ma

helst nefna Metrénet Vodafone og 3G og 4G farsimakerfi Nova.

Fastradnir starfsmenn Gagnaveitunnar eru 32 talsins. Auk peirra
starfar fjoldi sérfraedinga og verktaka ad uppbyggingu og rekstri

fyrirtaekisins.

SALA A HLUTAFE [ GAGNAVEITUNNI

Med eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur sem sampykkt var
einréma i 6llum sveitarstjérnum eigenda sumarid 2012 voru skap-
adar forsendur fyrir pvi ad selja hluta Gagnaveitu Reykjavikur. Hin
hefur alfarid verid i eigu Orkuveitunnar fra stofnun fyrirtaekisins
arid 2007. Haustid 2012 var sampykkt ad hefja undirbining ad
s6lu 49% hlutafjdr { GR. [juni 2013 var soluferlid timasett og jafn-
framt akvedid ad radast { endurfiarmognun adur en til sélu kaemi.
Ef vibunandi verd bydst er aformad ad ljika solu a hlutafénu a
arinu 2014.

FJOLDI VIDSKIPTAVINA | LOK ARS
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaeki sem starfar a grundvelli laga nr. 139/2001 um stofnun sameignarfyrirteekis
um Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirteekid er sjalfsteett pjonustufyrirteeki sem rekur orkuver, rafveitu, hitaveitu, vatnsveitu,
fraveitu og gagnaveitu a pjonustusvaedi sinu.

Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir hafa verié stadfestir af
Evrépusambandinu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Orkuveitunnar og détturfélaga.

Hagnadur af rekstri Orkuveitu Reykjavikur & arinu nam 3.350 milljénum kr. Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir
samstaedunnar 283.107 milljonum kr. i arslok. Eigid fé nam 80.969 milljonum kr. i arslok og er eiginfjarhlutfall
samstaedunnar 28,6%.

| upphafi arsins sem og i arslok voru eigendur médurfyrirteekisins prir, en peir eru: Eignarhluti
LRSS AV LU L oo o PSP 93,539%
F = L =TT = 10 o1 2= o U | ST 5,528%
12 T0] (0 F= 14 o) e o o L PP 0,933%

Stjérn fyrirtaekisins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda médurfyrirtaekisins & arinu 2014 vegna rekstrar a
arinu 2013.

Breyting a8 samstaedu Orkuveitur Reykjavikur 1. januar 2014

Pann 1. jantar 2014 kom til framkveemda pad akveedi raforkulaga sem gerir fyrirteekjum & peim markadi skylt ad skilja
a milli sérleyfis- og samkeppnishluta starfseminnar. Um aramétin tok Orka nattarunnar ohf., détturfélag sem er alfarid i
eigu Orkuveitu Reykjavikur, til starfa @ samkeppnismarkadi raforku en félagid var stofnad til ad uppfylla petta
lagaakveedi. Fleiri breytingar voru gerdar a samstaedu Orkuveitu Reykjavikur vid pessa l6gbodnu uppskiptingu.
Mikilveegt var ad geeta ad pvi ad traust lanveitenda a fyrirteekinu héldist, yfirfaeranlegt tap yrdi afram nytanleg og ad
fijarhagur einstakra eininga yrdi naegilega traustur eftir uppskiptinguna.

| tengslum vié uppskiptinguna setti Alpingi fyrirteekinu ny heildarlég, nr. 136/2013. bau endurspegla akvardanir eigenda
fyrirtaekisins um kjarnastarfsemi pess um leid og akvardanir um stjérnheetti innan Orkuveitu Reykjavikur eru i auknu
meeli lagdar i hendur eigendanna sjalfra.

Til pess ad uppskiptingin yrdi areidanlega i samraemi vid krofu stjérnvalda an pess ad neytendur bidu skada af, akvadu
eigendur Orkuveitu Reykjavikur ad adgreina sem skyrast mismunandi paetti rekstursins. Légbundna pjénustan, vatns-
og fraveita, verdur starfreekt i sérstoku félagi, annar sérleyfisrekstur sérstaklega og samkeppnispeettirnir & svidi raforku
0g gagnaveitu i sjalfsteedum félogum sem eru i eigu Orkuveitu Reykjavikur.

Pungamidja reksturs Orkuveitu Reykjavikur er og verdur veitupjénustan. Hun verdur afram rekin undir merkjum
Orkuveitu Reykjavikur, baedi pau Ilégbundnu skylduverkefni sveitarfélaga sem vatns- og fraveita eru og
sérleyfispjonusta rafmagns- og hitaveitu.

I moédurfyrirtaeki breyttrar samstaedu, Orkuveitu Reykjavikur, verdur sameiginleg stodpjonusta vid détturfélég, s.s.
fjarmal, gaeda-, umhverfis- og 6ryggismal auk sameiginlegs pjonustusvids.

Starfsreglur stjérnar
Stjérn Orkuveitunnar leitast vid ad vidhalda og efla géda stjdrnarhaetti. | vidauka med arsreikningi ma finna frekari
upplysingar um starfshaetti og ad auki verda frekari upplysingar um starfsheetti stjornar og eigendastefnu kynntar i
arsskyrslu Orkuveitu Reykjavikur sem verdur gefin Gt i april 2014. Arsskyrslan verdur adgengileg & heimasidu
fyrirtaekisins www.or.is.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Yfirlysing stjornar

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar Orkuveitu Reykjavikur eru reikningsskil samsteedunnar i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Ad aliti stjornar gefur arsreikningurinn
glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2013 og rekstrarafkomu samstaedunnar sem og
breytingu a handbzeru fé a arinu.

bad er alit stjornar og forstjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit um préun og rekstrararangur
samsteedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og odvissu sem samstaedan byr vid. Fjallad er um
aheettustyringu og ahaettu vegna fijarmalagerninga i skyringum med arsreikningnum.

Stjérn og forstjori Orkuveitu Reykjavikur stadfesta hér med arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2013.

Reykjavik, 21. mars 2014.

i stjorn fyrirtaekisins:
Haraldur Flosi Tryggvason
Brynhildur Davidsdottir
Gylfi Magnusson

Hrénn Rikhardsdottir
Sdley Témasdottir

Kjartan Magnusson

Forstjori:
Bjarni Bjarnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og eigenda Orkuveitu Reykjavikur.

Vi héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Orkuveitu Reykjavikur fyrir ari® 2013. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um afkomu auk tekna og gjalda sem eru feerdar beint a eigid fé, efnahagsreikning,
eiginfjaryfirlit, sjddstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloéggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og 6drum upplysingum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri heettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bPad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samsteaedunnar & arinu 2013, fijarhagsstédu hennar
31. desember 2013 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2013, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vi® &dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 21. mars 2014.
KPMG ehf.

Audunn Gudjénsson
Gudny Helga Gudmundsdottir
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Rekstrarreikningur arid 2013

REKSIrAMEKJUN ...
S To] U] g F=To g F= Lo U PP P PR UPPPPPPR
Rekstrartekjur samtals

OFKUKAUD .ottt et e e e e e e e e e e e e nanaeaeaean
Laun og launatengd Gjold ..........cceeiiiiiiiiiiiie e
Annar rekstrarkoStNadUI ............occiiiiiiiiii e
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......cccccovviieiniimnnnnneesnsnnesninns
AFSKrftir O VIFOISITYINUN ....oiuiiiiiiiiiie ittt
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......ccccciieiiiiieinis e s s
VaXtAEKJUL ...
[V = (= Te (o] o PP PP PR
Adrar tekjur (gjold) af fiareignum og fjarskuldum ..............ccccoeiiiiiiiiiiennns
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals

Ahrif hlutdeildarfélaga ..............cocvueueeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e,
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt

TEKJUSKATEUR ...

Skipting hagnadar (taps):
Eigendur fyrirt@ekiSiNs ........ooiiiiieeiiie e
Minnihluti § dOttUTEIOGUM .......oiiiiiiiiiiiie e

Hagnadur (tap) arsins

Skyringar a bladsidu 11 til 56 eru o6fravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyr.

5

10

15

11

2013 2012
38.587.479 37.863.227
621.959 41.318
39.209.438 37.904.545
( 5.401.633) ( 4.865.858)
( 3.639.815) ( 3.701.222)
( 4.084336) ( 4.293.531)
( 13.125.784) ( 12.860.611)
26.083.654 25.043.934
(  8.927.345) ( 10.371.085)
17.156.310 14.672.849
208.723 146.916

( 6.307.674) ( 7.092.787)
( 133.335) ( 11.547.680)
( 6.232.285) ( 18.493.550)
( 2.309) ( 9.754)
10.921.715 (  3.830.455)
(  7.571.959) 1.535.261
3.349.756  ( 2.295.194)
3.349.756  (  2.294.823)
0 371)
3.349.756  (  2.295.194)
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Yfirlit um afkomu arsins auk tekna
og gjalda sem eru feerd beint a eigid fé

skyr. 2013 2012

[ E= T T b= o LU =T o) = 1 S 3.349.756 ( 2.295.194)

Tekjur og gjold sem faerd eru beint a eigiod fé

Lidir faerdir beint a eigid fé sem munu ekki vera faerdir sidar i rekstrarreikning

Sérstakt endurmat, haekKun ...........coooiiiiiiiiiieeee e 12 14.682.883 0
Sérstakt endurmat, 188KKUN ........ccoiiiiiiiiiie e 12 (  4.000.000) 0
Tekjuskattur af endurmati ............oooiiiiiiiiii e 11 (  2.183.524) 0
Anrif uppskiptingar & tekjuskatt af endurmati ...............ccoooovoiiisieein 11 7.934.264 0
16.433.623 0

Lidir feerdir beint a eigid fé sem gaetu verio faerdir sidar i rekstrarreikning
Gangvirdisbreytingar fjareigna til SOIU ........ccccoeiiiiiiiiiiiiie e 16 542.248 1.300.000
542.248 1.300.000
Tekjur og gjold feerd beint & eigid fé, eftir skatta .............cccceeviiiiiiiee 16.975.870 1.300.000
Afkoma arsins auk tekna og gjalda sem eru faerd beint a eigio fé 20.325.626  ( 995.194)

Skipting afkomu arsins auk tekna og gjalda sem eru
faerd beint a eigio fé:

Eigendur fyrirt@ekiSins ........oooiiiiieeie s 20.325.626  ( 994.823)
Minnihluti | dOtUTEIGGUIM .......oiiiiiiiiiiiie e 0 ( 371)
Afkoma arsins auk tekna og gjalda sem eru faerd beint a eigio fé 20.325.626  ( 995.194)

Skyringar a bladsidu 11 til 56 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eignir

Varanlegir rekstrarffarmunir ............cooooeeiiiee e
O fNISIEAT QIGNIF .......vvoeeeeeeeeeeeeeee et en e
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum .............ccoiiiiiiiiie e
Eignarhlutar i 68rum fElOgUM ........ooiiiiiiiiiiii e
Innbyggdar afleidur i raforkusGlusamningum ............cccooiieiiiineiiiieeaiieeenne
AhaettuvarnarSamniNgar .............c.ccoccueueveeeeeeeeeeeeeee e
o= 1ol 1= 1Y (o 1 S PSER
TEKJUSKAESEIGN ...eeeieiiie it

1T o | PP
VIOSKIPIAKIOTUT ...
Innbyggdar afleidur i raforkusGlusamningum ............cccooiiiriiiieiiiieeeieenne
AhgettuvarnarSamNINGar ..............c.oveueeeeeeeeeeeeeee e ennens
o= Tl = 1Y T o 1 USSR
Eignir aetladar til SOIU ..........eeiiiiiiiiiii e
Adrar skammtimakrOfUr ..........ooiiiiiiie i
HaNADBEI & ...

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Skyringar a bladsidu 11 til 56 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyr.

20
21
17
18
18
13
21
22

31.12. 2013

31.12. 2012

251.400.707 246.111.462
1.242.808 1.218.980
57.517 59.826
3.734.550 3.265.182
965.916 14.150.678
1.127.246 893.934
7.502.804 9.745.440
1.646.049 3.467.268
267.677.597 278.912.770
367.347 402.872
5.579.218 4.721.350

0 587.982

232.031 38.956

386 5.986

0 5.347.856

257.409 298.181
8.993.410 6.885.693
15.429.801 18.288.875
283.107.398 297.201.645
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eigio fé

Endurmatsreikningur varanlegra rekstrarffarmuna .............cccccoooeeiiiecnnn.
GangVirGiSreiKNINGUE .........vviiieie et eeaeee e
Oradstafad €IgiIB & ....o.ovoviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e en e en e

Hlutdeild minninIuta ............oooomieee e

Skuldir

Vaxtaberandi sSKUIir ............coooiiiiiiiii e
Lifeyrisskuldbinding ..........coiiiiiiiiii e
AhgettuvarnarSamMNINGAT ............oooeeeeeeeee e enenenas

ViOSKIPIASKUIIF ...ttt
Vaxtaberandi sSKUIIr ............coooiiiiiiiiii e
Innbyggdar afleidur i raforkusGlusamningum ...........ccccooiiieiiiiiiiiniiieeeiieeene
AhgettuvarnarSamMNINGAT ............oooeeeeeeee e ee oo enenenenes
Adrar skammtimaskuldir ..........coooiiiiiiiiii

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidu 11 til 56 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

23

24
25
18

24
17
18
26

31.12. 2013 31.12. 2012
66.354.727 51.791.161
2.302.248 1.760.000
12.312.122 7.092.309
80.969.097 60.643.470
0 4.353
80.969.097 60.647.822
175.319.931 201.546.363
492.925 483.377
80.847 98.974
175.893.703 202.128.714
1.988.525 1.366.254
19.619.524 29.956.923
548.176 0
1.390.870 150.300
2.697.502 2.951.632
26.244.598 34.425.109
202.138.301 236.553.823
283.107.398 297.201.645
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Eiginfjaryfirlit 2013

Endurmats- Eigio fé
reikningur Gangvirdis- Oradstafad maoédur- Hlutdeild Samtals
rekstrarfjarmuna reikningur eigio fé fyrirtaekisins minnihluta eigio fé

Arid 2013
Eigid fé 1. januar 2013 ...........cceeennee 51.791.161  1.760.000 7.092.309 60.643.470 4.353 60.647.822
Sérstakt endurmat, haekkun ............... 14.682.883 14.682.883 14.682.883
Sérstakt endurmat, laekkun ................ (4.000.000) (4.000.000) (4.000.000)
Tekjuskattsahrif af endurmati ............. (2.183.524) (2.183.524) (2.183.524)
Ahrif uppskiptingar fyrirtaekis 1.1.2014
a tekjuskatt af endurmati ................... 7.934.264 7.934.264 7.934.264
Gangvirdisbreytingar fjareigna til solu 542.248 542.248 542.248
Hagnadur arsins ..........ccccevcieeenineennns 3.349.756  3.349.756 0 3.349.756
Afkoma arsins auk tekna og gjalda

sem eru feerd beint a eigid fé .......... 16.433.623 542.248 3.349.756 20.325.626 0 20.325.626
Innlausn endurmats vegna afskrifta ... (1.870.057) 1.870.057 0 0
Adrar breytingar ...........coccooeiiiiniiis 0 0 ( 4.353) ( 4.353)
Eigid fé 31. desember 2013 ................ 66.354.726  2.302.248 12.312.122 80.969.096 0 80.969.096
Arid 2012
Eigid fé 1. jantar 2012 ...........cc.......... 53.923.090 460.000 7.255.201 61.638.291 4.725 61.643.016
Gangvirdisbreytingar fijareigna til sélu 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Tap ArSiNS ..cceeeeeieeeeee e (1 2.294.823) (2.294.823) ( 371) (2.295.194)
Afkoma arsins auk tekna og gjalda

sem eru feerd beint a eigid fé .......... 0 1.300.000 ( 2.294.823) ( 994.823) ( 371) ( 995.194)
Innlausn endurmats vegna afskrifta ... (2.131.929) 2.131.929 0 0
Eigid fé 31. desember 2012 ............... 51.791.161  1.760.000 7.092.307 60.643.468 4.354 60.647.822

Skyringar a bladsidu 70 til 114 eru 6fravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit arid 2013

Rekstrarhreyfingar
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta ..........cccooiiii i

Innborgadar vaxtatekjur ...
Greidd vaxtagiold .........ooooueeeiiiiie e
MOEKINN @rOUE ...t a e e
Greidslur vegna annarra fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda .........................

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfifarmunum ..............ccccceeiiiiiiiiice e
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ...
Soluverd varanlegra rekstrarffarmuna ..............coooeiiiiiiiieeieecee e
Sala a eignarhlutum i détturfélogum ...
Soluverd eignarhluta i 68rum fElOGUM .......ccevvviiiieiiiie e
Fjarfesting i 68rum flareignum ......... ...
Soluverd og afborganir annarra fiareigna .............cccceeeeeeiiiiiiiiie e

Fjarmoégnunarhreyfingar

Tekin ny [@angtimalan ...........oooiiiii e
Afborganir langtimaskulda ...
LAN fra €igendUM .....oooiiiiiiiee e
Lanalinur, Breyting ....c.coeeo s
Skammtimalan, 188KKUN .......ooooee e

Haekkun @ handbaru fé ..........cooo oo e e e e e e e e e enmn e e e e e eees

Handbaert fé i arsbyrjun ......... ...
Anrif gengisbreytinga 4 handbaert fé ............cccceveeeeercceeeecieee s

[ = T Lo | o = =Y o g = Y0 T T =] (o)

Fjarfesting og fjarmoégnun an greidsluahrifa
Fjarfesting i varanlegum rekstrarffarmunum ................ccocceeiiiiiiiiinc e,
Skammtimaskuldir, breyting ...

Adrar upplysingar
VEIUTE Tra FEKSHII ...evveeeeeeeeceeee e e

Skyringar a bladsidu 70 til 114 eru éfravikjanlegur hluti arsreikningsins.

skyr.

2013 2012
25.120.308 24.335.571
210.379 137.916

( 4.966.841) ( 5.411.118)
52.124 54.475

( 383.224) (  182.318)
20.032.746 18.934.526
( 3.459.378) ( 3.122.147)
( 70.795)  ( 50.383)
5.972.782 226.200

( 10.833) 0
6.529 197.693

0 28.000)

5.986 29.858
2444291 (  2.746.779)
3.080.750 1.007.996

( 23.571.061) ( 12.317.428)
4.000.000 74.640

( 2.500.000) ( 2.482.638)
( 152.190) 2.357.358
( 19.142.500) ( 11.360.072)
3.334.537 4.827.676
6.885.693 1.652.484

( 1.226.819) 405.534
8.993.411 6.885.693

( 131.085) (  195.704)
131.085 195.704
19.675.015 19.880.141
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Skyringar

Fyrirtaekio

Orkuveita Reykjavikur (OR) er sameignarfyrirteeki sem starfar a grundvelli laga nr. 139/2001 um stofnun
sameignarfyrirteekis um Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirteekid er med hofudstodvar ad Beejarhalsi 1 i Reykjavik.
Samstaedureikningur fyrirtaekisins geymir arsreikning médurfyrirtaekisins og détturfyrirtaekja pess, (sem visad er til
i heild sinni sem ,samstedunnar®) og hlutdeild i hlutdeildarfélogum. Samsteeduarsreikningur Orkuveitu
Reykjavikur er hluti af samstaeduarsreikningi Reykjavikurborgar.

Orkuveita Reykjavikur er sjalfstaett pjonustufyrirtaeki sem rekur orkuver, rafveitu, hitaveitu, vatnsveitu, fraveitu og
gagnaveitu.

Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt

Arsreikningur samsteedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stjérn og forstjori stadfestu og heimiludu birtingu arsreikningsins 21. mars 2014.
Matsadferdir

Reikningsskil samsteedunnar byggja a upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad:
- hluti varanlegra rekstrarfjarmuna hafa verié endurmetnir til gangvirdis

- innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum eru feerdar a gangvirdi

- eignarhlutar i 68rum félégum eru metnir til gangvirdis

- adrar fjareignir og fjarskuldir eru feerd a gangvirdi

Fjallad er um adferdir vid mat a gangvirdi i skyringu 4.
Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstsedunnar er gerdur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill fyrirtsekisins. Allar
fijarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru feerd a pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem o6vissa i mati og mikilveegi akvaréana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:
- skyring 12 - varanlegir rekstrarfjarmunir (endurmat dreifi- og framleidslukerfis og mat a virdisrynun)
- skyring 16 - eignarhlutir i 66rum félégum (mat forsenda vid utreikning gangvirdis eignarhluta flokkadra til s6lu)
- skyring 17 - innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum (mat forsenda vid Gtreikning gangvirdis)
- skyring 18 - adrar fjareignir og adrar fjarskuldir
- skyring 19 - tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding (mat a skattalegum framtidarhagnadi a
moéti yfirfaeranlegu tapi)
- skyring 25 - lifeyrisskuldbinding (mat forsenda vid Utreikning lifeyrisskuldbindingar)
- skyring 28 - markadsaheetta
- skyring 34 - rekstrarleiga husnaedis (mat a flokkun leigusamninga)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum og af 6llum fyrirtaekjum i samstaedunni, fyrir utan breytingar vegna upptoku nyrra
reikningsskilastadla. Frekari umfjollun um ahrif upptoku nyrra stadla ma sja i skyringu 3. p.

a. Grundvéllur samstsedu

Détturfyrirtaeki eru pau fyrirtaeki par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur
veruleg ahrif, beint eda dbeint til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu fyrirteekis i peim tilgangi ad hagnast a
starfsemi pess. Vido mat a yfirddum er tekid tillit til moégulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur.
Reikningsskil détturfyrirtaekja eru innifalin i reikningsskilum samsteedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim
lykur. Reikningsskilaadferoum détturfyrirtaekja hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad
adferdum samstaedunnar.

Hlutdeildarfélég eru pau féloég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fijarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan reedur yfir 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélog eru
feerd i arsreikning samstaedunnar med hlutdeildaradferd.

Arsreikningur samsteedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt
hlutdeildaradferd. Verdi hlutdeild samsteedu i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdiod feert i
null og feerslu frekara taps haett nema samsteedan hafi gengist i abyrgdir fyrir vidkomandi félag eda fjarmagnad
pad. Ef hagnadur verdur af rekstri hlutdeildarfélags a sidari timabilum er ekki faerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr
en hlutdeild i tapi sem ekki var feert hefur verid j6fnud.

Vidskipti milli fyrirteekja innan samstaedunnar, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli fyrirtaekjanna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samsteedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er feerdur til laekkunar a bokfaerdu verdi pessara félaga i samraemi vid
eignarhlut samstaedunnar i fyrirtaekjunum. Oinnleyst tap er fellt it med sama haetti og innleystur hagnadur, en
adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmiélum eru faerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi og midar fyrirteekid vid midgengi i dagslok samkveemt
Sedlabanka [slands. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi
sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad. Gengismunur sem pannig myndast er faerdur i
rekstrarreikning.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

Fjarmalagerningar

Lan, krofur og innstaedur eru faerdar til bokar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t.
fiareignir metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim degi sem fyrirteekid gerist
adili ad samningsbundnum &kvaedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjédstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid er eftir af fyrirtaekinu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: Fjarfestingar til gjalddaga, Fjareignir til
sOlu, Fjareignir metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og Lan og krofur.

Samstaedan tilgreinir fjarfestingar i tilteknum eignarhlutum i 68rum félogum sem fjareignir til sélu. baer eru faerdar
a gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar beint & sérstakan li® medal eigin fjar. P6 er virdisryrnun vegna
fiareigna til solu (sja skyringu 3.h i) og gengismunur gjaldmidla ef um er ad raeda peningalega lidi (sja skyringu
3.b.), feerdur i rekstrarreikning. Gangvirdisbreytingar, sem feerdar hafa verid a eigi® fé, eru feerdar i
rekstrarreikning pegar fjareign til sélu er afskrad.

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef paer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og soOlu byggjast & gangvirdi peirra i samraemi vid
skrasetta ahaettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning.

Lan og krofur eru fijareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbsettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur metin & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vié a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakrofum og 68rum skammtimakrofum.

Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnstaedur sem eru til radstéfunar innan priggja manada.
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Skyringar

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

c. Fjarmalagerningar, frh.

Skuldabréf og vikjandi skuldir eru feerdar a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir
metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar fyrirtaeki® gerist
adili ad samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins.

Fyrirtaekid afskrair fiarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ur gildi.

Fyrirteekid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar
a gangyvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda fyrirteekisins annarra en afleibusamninga teljast: Lantokur, Vidskiptaskuldir og Adrar
skammtimaskuldir.

Vid upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir a gangvirdi. Vidskiptakostnadur peim tengdur er feerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar faerdir a gangvirdi i
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning.

Innbyggdar afleidur eru adskildar fra grunnsamningum og feerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og
ahaetta grunnsamnings og innbyggdrar afleidu eru ekki natengd, annar gerningur med sOmu akvaedi og
innbyggda afleidan veeri skilgreindur sem afleidusamningur og blandadi gerningurinn er ekki metinn i heild a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Gangvirdisbreytingar adskildra innbyggdra afleida eru feerdar i rekstrarreikning medal fjarmunatekna og
fjarmagnsgjalda.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfiarmunir, adrir en veitu- og framleidslukerfi, eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd varanlegra
rekstrarfjarmuna sem samsteedan byggir sjalf innifelur efniskostnad og launakostnad, annan kostnad sem fellur til
vid ad koma eigninni i notkun, auk kostnadar sem azetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna. Keyptur
hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim taekjabunadi.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmégnunar a kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignfeerd a
byggingartima. A undirbuningskostnad eru ekki reiknadir vextir. Eftir ad eignirnar eru teknar i notkun eru
vaxtagjold feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Pegar varanlegir rekstrarfiarmunir eru samsettir ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar
og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Veitu- og framleidslukerfi samstaedunnar eru skrad a endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum sem er gangyvirdi
peirra & endurmatsdegi ad fradregnum vidbétar afskriftum fra peim tima. Endurmat pessara eigna er framkvaemt
med reglubundnum heetti. Allar verdmatsheekkanir vegna pessa endurmats eru feerdar a sérstakan
endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradreginni tekjuskattsskuldbindingu. Bakfeersla a adéur feerdu endurmati
vegna verdmatslaekkunar eigna er feerd til leekkunar & adur faerdu endurmati a endurmatsreikning ad fradreginni
tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af endurmetna veréinu eru faerdar i rekstrarreikning. Innlausn endurmats vegna
afskrifta er feerd af sérstokum endurmatsreikningi a 6radstafad eigid fé ad teknu tilliti til tekjuskatts. Vid solu eda
nidurlagningu eignar er sa hluti sérstaka endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a éradstafad eigid
fé.

Gangvirdi eigna er akvaréad midad vid afskrifad endurstofnverd. Pad felur i sér ad lagt er mat a breytingar a
byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetid i samraemi vid
paer breytingar. Vid pennan utreikning er studst vid opinberar upplysingar og rauntélur ur bokhaldi samstaedunnar
um verdbreytingar a kostnadarlidum og tekid ftillit til asetlunar um veegi hvers kostnadarlidar i heildarkostnadi vid
byggingu samskonar eigna. Kostnadarlidir og hlutfallslegt veegi peirra var akvardad af sérfreedingum innan og
utan Orkuveitunnar. Einnig er litid til nidurstddu virdisryrnunarprofs sem framkvaemt er af sérfraeedingum
Orkuveitunnar og endurmat ekki feert umfram veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eignum. Dreifikerfi fyrir
heitt vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfum og tekjumoérk mida fyrst og
fremst vid breytingar & byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid akvérdun gangvirdis pessara kerfa.

Hagnadur eda tap af sélu varanlegra rekstrarffarmuna er munurinn & séluverdinu og bokfeerdu verdi eignarinnar
og er feert i rekstrarreikning. begar endurmetnir varanlegir rekstrarfiarmunir eru seldir er endurmat peirra medal
eigin fijar feert & éradstafad eigio fé.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta varanlegra rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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3. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.

d. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Afskriftir eru reiknadar linulega sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi eda endurmetnu
kostnadarverdi midad vid azetladan nytingartima einstakra hluta varanlegra rekstrarfjarmuna fra peim tima sem
beer eru nytanlegar. Land er ekki afskrifad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

Framl@iOSIUKEITi ... ..ccoiiiiiii ittt e e e e e e e e e eaeaeaeaeaeaeaeaeaeaeaeaaaaaaaens 5-50 ar
R LU I = Y= L SRS 10-60 ar
L LU g 11217 L O R 10-60 ar
VeItUKEITi VAINSVEITU ... ..ottt e e e e e e e e e e eeeeeeeaeaaaeaaaeaeaeaaaaaens 5-80 ar
A LUy TR = V= (U S 15-60 ar
Veitukerfi gagnaveitu 7-41 ar
P o =T =151 (= (o L PSPPSR 17-50 ar
Adrir lausafjarmunir 3-25 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.
e. Oefnislegar eignir

Hitaréttindi eru feerd til eignar i efnahagsreikningi @ kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnuéum afskriftum og
virdisryrnun og eru feerd medal defnislegra eigna. Hitaréttindi eru adskilin fra landi vid kaup.

Adrar 6efnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima éefnislegra eigna fra peim degi
sem paer eru nytanlegar. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

L 11 E= 1Y 4110 Lo | PRSPPI 100 ar
L [0 To] o160 F= To 11 | PR PRRPRRNS 3-7 ar

f. Leigdar eignir

Allir leigusamningar fyrirtaekisins teljast til rekstrarleigusamninga og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

Greidslur af rekstrarleigusamningum eru gjaldfeerdar linulega a leigutimanum nema 6nnur kerfisbundin adferd
endurspegli betur avinning af notkun eignarinnar. Ovissar leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru
gjaldfeerdar a pvi timabili sem paer falla til.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum, besedi af eigin eignum og aframleigu eigna, eru feerdar linulega a
samningstimanum.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.
Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i
pad astand sem peer eru i a uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er azetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum azetludum kostnadi vid ad selja voru.

Virdisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst
hafa ryrnad i verdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi viodkomandi eignar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra a hverjum tima. Samsteedan skilgreinir gangvirdislaekkun nidur
fyrir kostnadarverd sem hlutlaega visbendingu um virdisryrnun fjareigna til sélu pegar:

- um er ad reeda leekkun 15% nidur fyrir kostnadarverd eda
- gangvirdislaekkun varir i a.m.k. sex manudi.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver um sig med ftilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til sélu sem feert hefur verid a eigid
fé er feert i rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum heetti atburéum sem hafa ordéid eftir ad
virdisryrnun var feerd. Bakfaersla virdisryrnunar fjiareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi og fjareigna
til s6lu sem eru skuldabréf er faerd i rekstrarreikning. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna til sélu sem eru hlutabréf
er feerd beint a eigid fé.

Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til
ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Ef visbending er til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Endurmatslaekkun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum einingum eda hoépum eininga. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar leekkunar a bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarheed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid azetlad framtidarsjédstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta,
sem endurspeglar mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri dhaettu sem fylgir eignunum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad @ mati sem notad var vid utreikning a
endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun ad
teknu tilliti til afskrifta.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

Hlunnindi starfsmanna

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Skuldbinding samstaedunnar vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega fyrir hvert kerfi med pvi ad
aazetla framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem nuverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa aunnid sér a yfirstandandi og
fyrri timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna navirdi peirra og er allur 6faerdur fyrri kostnadur og raunvirdi
eigna til greidslu lifeyris dreginn fra. Arlega reiknar tryggingasteaerdfraedingur skuldbindingu & grundvelli adferdar
sem midast vid aunnin réttindi. Breytingar a skuldbindingunni eru feerdar i rekstrarreikning pegar paer falla til.

Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig
skuldbindingu vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur vegna hennar, sem heegt er ad meta med
areidanlegum heetti, falli 8 samstaeduna. Skuldbindingin er metin Gt fra veentu framtidarfjarflaedi, sem er nuvirt
med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa aheettu sem fylgir skuldbindingunni.

Tekjur

Tekjur af s6lu og dreifingu a raforku og heitu vatni eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt meeldri afhendingu til
kaupenda a arinu og fostu arlegu gjaldi.

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er had tekjumérkum sem gefin er Gt af Orkustofnun i samreemi vid akveedi
raforkulaga nr. 65/2003. Tekjumorkin byggja a rauntélum fyrri ara Ur rekstri dreifiveitu, afskrift rekstrarfjarmuna,
rauntépum i dreifikerfi og ardsemi eigin fjar. Vid akvérdun tekjumarka er litid framhja fiarmagnslidum. Gjaldskra er
akvedin midad vid tekjumork og aaetlanir um raforkusolu a dreifiveitusvaedi fyrirtaekisins.

Tekjur vegna sélu a kéldu vatni og fraveitu taka mid af steerd hisnaedis sem tengt er kerfunum, auk fasts gjalds
og eru feerdar linulega. Ad auki eru tekjur feerdar samkvaeemt meeldri notkun a koéldu vatni hja tiltekinni
atvinnustarfsemi.

Vid tengingu a nyju husnaedi vid veitukerfi raforku, vatns og fraveitu eda vid endurnyjun a tengingu, er innheimt
sérstakt gjald af notendum. bessu gjaldi er aetlad ad meeta kostnadi vegna nyrra kerfa eda endurnyjunar peirra.
Tekjur af tengigjoldum eru faerdar i rekstrarreikning vid tengingu.

Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu véru og pjonustu.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum a gangvirdi fjareigna par
sem gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmiélum og hagnadi af
ahaettuvarnargerningum sem er faerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu nuvirdingar skuldbindinga, gengistapi af
erlendum gjaldmidlum, tapi af ahesettuvarnargerningum sem feert er i rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna.
Lantékukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru avoxtunarkrafa sem notud er vid nuavirdingu asetlads sjodstreymis yfir asetladan liftima
flarmalagernings eda styttra timabil, eftir pvi sem vid a, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fjareignarinnar
eda fiarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Gengishagnadi og gengistapi er jafnad saman i rekstrarreikningi.
Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna arsins og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur
i rekstrarreikning nema pegar hann vardéar lidi sem eru faerdir beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.
Tekjuskattshlutfall modurfyrirteekisins er 36% og détturfélaganna 20%. Rekstur vatns- og fraveitu er undanpeginn
skattskyldu.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a frestudum skatti byggir & pvi
skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid
gildandi 16g & uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur var reiknadur midad vid 36% fyrir moédurfyrirtaekid sem er
skattalega sameignarfélag og 20% fyrir dotturfélégin sem eru hlutaféldg. Frestadur tekjuskattur vegna starfsemi
sem flyst i nystofnud détturféldg i arsbyrjun 2014 er reiknadur midad vid skatthlutfoll détturfélaganna sem er 20%.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina @ moéti. Tekjuskattseign er metin @ hverjum uppgjorsdegi og leekkud
ad pvi marki sem talid er ad hun komi ekki til med ad nytast.
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Skyringar

3. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.
o. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
baedi innan og utan samsteedu. Afkoma allra starfspatta samsteedunnar er yfirfarin af stjornendum til ad meta
frammistddu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta og eignir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt og pa
lidi sem heegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarffarmuna og éefnislegra eigna.

Verdlag solu & voru og pjonustu milli starfspatta er akvedid eins og um 6skylda adila sé ad raeda.

p- Nyir reikningsskilastadlar og tualkanir a peim

Samsteedan hefur innleitt alla alpjédlega reikningsskilastadla, tulkanir & peim og breytingar & ndverandi st6dlum
sem eru i gildi i arslok 2013 og tengjast starfsemi samstaedunnar. Helstu ahrif peirra innleidinga ma sja hér ad
nedan. Samstaedan hefur ekki innleitt fyrirfram alpjodlega reikningsskilastadla, tulkanir eda breytingar sem taka
gildi eftir 31. desember 2013. Ekki er talid ad upptaka peirra muni hafa veruleg ahrif a reikningsskil
samsteedunnar.

Samsteedan hefur beitt kréfum IFRS 13 i fyrsta skipti & ndverandi reikningsari. IFRS 13 inniheldur leidbeiningar
um mat a gangvirdi og upplysingagjof i videigandi skyringum. Efnissvid IFRS 13 er vidteekt og neer pad baedi yfir
flarmalagerninga og lidi sem ekki teljast fiarmalagerningar sem adrir IFRS stadlar gera annadhvort kréfu um eda
leyfa ad séu metnir a gangvirdi og skyringar um gangvirdi, nema eignarhlutatengdar greidslur sem falla undir
IFRS 2 Eignarhlutatengdar greidslur, leigugreidslur sem falla undir IAS 17 Leigusamningar og mat & lidum sem
hafa sum einkenni gangvirdis en teljast samt ekki gangvirdi (t.d. hreint endurheimtanlegt virdi & birgdum til
Utreiknings & virdisryrnun a birgdum).

IFRS 13 skilgreinir gangvirdi sem pad verd sem faest fyrir eign eda skuld i skipulogdum vidskiptum & adalmarkadi
einingarinnar (eda peim hagsteedasta) a matsdegi undir gildandi markadsadsteedum. Gangvirdi skv. IFRS 13 er
utgdnguverd hvort sem pad er sjaanlegt og uppgefi®d eda meti® med annarri matsadferd. IFRS 13 gerir einnig
umfangsmiklar skyringarkrofur.

IFRS 13 gerir krofu um framvirka innleidingu fra 1. jandar 2013. Ad auki voru sett sérstok adlogunarakvaedi til
pess ad einingar purfi ekki ad fara eftir skyringarkréfunum i stadlinum fyrir samanburdartimabil fyrir gildistoku
stadalsins. | samreemi vid pessi adldgunarakveedi hefur samsteedan ekki sett fram nyjar skyringar i samraemi vid
IFRS 13 fyrir samanburdartimabilid 2012. Fyrir utan vidbdétarskyringarkréfur hefur beiting IFRS 13 ekki haft nein
veruleg ahrif a fjarhaedirnar sem feerdar eru i samstaedureikningsskilin.

Samsteedan hefur innleitt breytingar a 1AS 1, Framsetning & lidum i annarri heildarafkomu, & nuverandi
reikningsari. Breytingarnar gera pa kréfu um ad setja fram lidi innan annarrar heildarafkomu i tvo flokka: (a) lidir
feerdir beint a eigid fé sem munu ekki vera faerdir sidar yfir rekstur og (b) lidir feerdir beint a eigid fé sem geetu
verid faerdir sidar yfir rekstur. Gerd er krafa um ad tekjuskatti a lidi innan annarrar heildaratkomu verdi Gthlutad a
sama grundvelli - breytingarnar hafa ekki i for med sér breytingu a moguleikanum um ad setja fram lidi annarrar
heildarafkomu sem annadhvort fyrir eda eftir skatta. Breytingunum hefur verid beitt afturvirkt og pess vegna hefur
framsetningu a lidum innan annarrar heildarafkomu verid breytt. Fyrir utan ofangreindar breytingar a framsetningu
mun beiting breytinganna a IAS 1 ekki hafa ahrif a rekstur, adra heildaratkomu eda heildarafkomu. Yfirlit
heildarafkomu ma sja a bls. 7.
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Skyringar

Akvoéréun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar samsteedunnar krefjast akvordunar a gangvirdi, baedi vegna
flarmalagerninga og annarra eigna og skulda.

Fjarmalastjori ber abyrgd a éllum mikilveegum akvérdunum um gangvirdi, p.m.t. 3. stigs gangvirdismoét.

Fjar- og ahaettustyring, undir stjérn fjarmalastjora, fer reglulega yfir mikilveegar forsendur sem eru égreinanlegar a
markadi og matsbreytingar. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda verdmatspjonustu, eru
notadar vid akvordun gangyvirdis pa eru paer upplysingar nyttar til ad stydja pa nidurstédu ad matid uppfylli krofur
um alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), par @ medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.
Endurskodunarnefnd samsteedunnar er upplyst um mikilvaeg atridi tengd gangvirdismati.

Vid akvordun gangvirdis eigna eda skulda notar samsteedan markadsupplysingar ad eins miklu leyti og heegt er.
Gagnvirdid er flokkad i mismunandi stig a grundvelli peirra forsenda sem notadar eru vid matid samkvaemt
eftirfarandi flokkum:

Stig 1: Skrad verd (6breytt) & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt 1. stigi sem haegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina, ymist
beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Stig 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar & faanlegum
markadsupplysingum (égreinanlegar upplysingar).

Ef forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis eignar eda skuldar flokkast @ mismunandi stig i
stigakerfinu, pa er gangvirdid allt flokkad & sama stigi og leegstu mikilveegar forsendur matsins.

Samstaedan feerir tilfaerslur milli stiga i stigakerfinu i lok pess reikningstimabils sem breytingin atti sér stad.

Nanari upplysingar um forsendurnar sem notadar eru vid akvérdun gangvirdis er ad finna i peim skyringum sem
paer eiga vid og i skyringu um gangviréi nr. 31.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Gangvirdi framleidslukerfa og gagnaveitukerfa sem hafa verid endurmetin er akvardad midad vid afskrifad
endurstofnverd. bad felur i sér ad lagt er mat a breytingar a byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi
stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i samreemi vid paer breytingar. Einnig er litid til nidurstédu
virdisryrnunarpréfs og endurmat ekki faert umfram vaent framtidarsjodstreymi af viskomandi eignum.

Somu adferd er beitt vid akvordun a gangvirdi annarra dreifikerfa sem hafa verid endurmetin. Dreifikerfi fyrir heitt
vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumork mida fyrst og fremst vid
breytingar a byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid akvérdun gangvirdis pessara kerfa.

Gangvirdi varanlegra rekstrarfjarmuna sem yfirteknir eru vid samruna midast vid markadsvirdi. Markadsvirdi
fasteigna er su fjarheed sem unnt er ad fa i vidskiptum milli étengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi
annarra varanlegra rekstrarfjfarmuna er byggt 8 markadsverdi sambaerilegra eigna.
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Skyringar

4. Akvordun gangyvirdis, frh.
b. Fjarfestingar i eignarhlutum i 66rum félogum og skuldabréfum

Gangvirdi eignarhluta i 6drum félogum og skuldabréfa er akvardad med hlidsjon af markadsverdi peirra a
uppgjorsdegi. Ef markadsverd er ekki pekkt byggir mat & gangvirdi & vidurkenndum matsadferdum. Matsadferdir
geta falid i sér ad studst er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila. Vid beitingu matsadferda er litid til
peirra patta sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samreemi vid vidurkenndar adferdir
vid ad verdleggja fjareignir.

c. Afleidur

Gangvirdi afleida er byggt a skradu markadsvirdi peirra, ef pad er til. Ef markadsverd er ekki til, er gangvirdid
fundid med vidurkenndum matsadferdum.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum & milli 6tengdra adila. Tekid er mid af
verdmaeti annarra fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um reedir, studst vid adferdir til ad meta
navirt fiarstreymi eda adrar verdmatsadferdir sem beita ma til ad meta med areidanlegum heetti raunverulegt
markadsverdmaeti. Vid beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat
og adferdirnar eru i samreemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjarmalagerninga. Samsteedan
sannreynir reglulega matsadferdir sinar og préfar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum a
virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda byggja a upplysingum fra virkum markadi.

Gangvirdi afleidusamninga sem ekki eru skradir & virkum mérkudum er akvardad med notkun matsadferda sem
eru endurskodadar reglulega af sérfrodu starfsfolki. Oll matslikén sem eru notud purfa ad vera sampykkt og
profud til ad tryggja ad nidurstédurnar endurspegli pau gégn sem notud voru.

Areidanlegasta sdnnun & gangvirdi afleidusamninganna i upphafi er kaupverdid, nema gangvirdi gerningsins sé
sannanlegt med samanburdi vid onnur skrad og nyleg markadsvidskipti 8 sama fjarmalagerningi eda byggt a

matsadferd par sem breytur byggja eingdbngu a markadsgdégnum. bPegar slik gogn eru fyrir hendi, feerir
samstaedan hagnad eda tap a upphaflegum skraningardegi gerninga.

Gangvirdi vaxtaskiptasamninga er byggt a verdtilbodi midlara. bessi verdtilbod eru préfud med tilliti til sanngirni
med pvi ad afvaxta framtidargreidslufleedi byggt &8 akveedum og lokadegi hvers samnings og med pvi ad nota
markadsvexti fyrir svipada gerninga a verdmatsdegi.

d. Vidskiptakroéfur og adrar skammtimakrofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna er metid a nuvirdi veents framtidargreidslufleedis, sem
afvaxtad er a markadsvoxtum uppgjorsdags. Gangvirdi er einungis metid svo unnt sé ad upplysa um pad i
skyringum.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi, sem einungis er metid vegna skyringa, er akvaréad ut fra navirdi framtidarsjodsflaedis hofudstols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Starfspattayfirlit
Starfspeettir og midlar

Starfssvaedi Orkuveitu Reykjavikur er einkum & héfudborgarsvaedinu, en naer auk pess til Sudur- og Vesturlands.
Fyrirtaekid skiptist i prja starfspeetti, Virkjanir og sala, Veitur og Adra starfsemi.

Virkjanir og sala annast framleidslu & rafmagni og varmaorku i orkuverum, auk raforkusolu til stéridju og
smasolu.

Veitur sja um dreifingu rafmagns, varmaorkuvinnslu a laghitasvaedi og dreifingu varmaorku fra laghitasvaedi og
jarévarmavirkjunum, vatnsoflun og dreifingu a kéldu vatni, fraveitustarfsemi og rekstur gagnaflutningskerfis.

Onnur starfsemi nzer yfir rekstur og nyframkveemdir vegna gétulysingar, leigu hisnaedis og banadar, tilfallandi
s6lu seérfraedipjonustu og fleira.

Fyrirtaekinu er jafnframt skipt upp eftir midlum sem eru: Rafmagn, Heitt vatn, Kalt vatn, Fraveita og Gagnaveita.
Midlarnir eru i 6liku lagaumhverfi, baedi vardandi tekjuskatt, virdisaukaskatt, tekjumork samkvaemt raforkulégum
og ardsemi. Midlarnir heitt vatn, kalt vatn, fraveita og hluti rafmagns sem er vegna dreifingar eru reknir samkveemt
sérleyfi, en raforkuvinnsla, orkusala og gagnaflutningur eru @ samkeppnismarkadi.

Fyrirtaekid er tekjuskattsskylt, nema sa hluti starfseminnar sem lytur ad rekstri vatnsveitu og fraveitu, sem er hadur
I6gum nr. 32/2004 um vatnsveitur sveitarfélaga og I6gum nr. 9/2009 um rekstur fraveitna. Rekstur hitaveitu er
hadur orkuldgum nr. 58/1967, m.a. um ardsemi. Sa hluti rafmagnsins sem fellur undir sérleyfisrekstur samkvaemt
raforkuldgum nr. 65/2003 er hadur tekjumorkum samkveemt akvordun Orkustofnunar.

Midill Opinberar kvadir

Um sérleyfisveitur gildir ad radherra stadfestir gjaldskra og han 6dlast gildi

Hitaveita vid birtingu i Stjérnartidindum.

Orkustofnun er send gjaldskra til stadfestingar. Birta skal gjaldskra

Rafveita, dreifing opinberlega

Samkeppni er um orkus6lu og pvi eru verdbreytingar & orkuhluta

Rafveita, framleidsla rafmagnsverds ekki hadar sampykki stjérnvalda.

Légbundin takmoérkun & efri morkum gjaldskrar er 0,5% af fasteignamati.

Vatnsveita Birta skal gjaldskra i Stjornartidindum.
A Gjaldskra skal standa undir 6llum kostnadi. Birta skal gjaldskra i
Fraveita o x
Stjérnartidindum.
Gagnaveita Samkeppnisrekstur sem er undir eftirliti Post- og Fjarskiptastofnunar.

Vidskiptavinir sem hafa veruleg ahrif a tekjur samstaedunnar

Einn vidskiptavinur samsteedunnar hefur veruleg ahrif a fjarhaed heildartekna a arinu 2013, en pad er Nordural
Grundartangi ehf.

Tekjur samsteedunnar fra Nordurali Grundartanga ehf., namu 6.589 milljdénum kr. eda 16,8% af heildartekjum.
Vidskiptin voru vid Virkjanir og sélu (2012: 6.943 milljonir kr. eda 18,3% af heildartekjum).

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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6. Greining a rekstri jarévarmaorkuvera

Upplysingar um afkomu a framleidslu raforku og heitu vatni sbr. 5. mgr. 41. gr. laga nr. 65/2003:

Raforka Heitt vatn Raforka Heitt vatn
2013 2013 2012 2012

Jardvarmavirkjanir
TEKJUT et 8.139.505 2.700.000 8.663.959 1.915.000
ReKstrargjold ............oocueeieeeiiiiiiiieee e ( 1.322.543) ( 662.894) ( 1.262.653) ( 682.717)
ATSKIITHI oo ( 2.525.250) ( 808.745) ( 3.109.676) ( 843.802)
Afkoma fyrir flarmagnsgjold .........ccccooiieeeiiieeennne. 4.291.712 1.228.360 4.291.630 388.481
Ardsemi fjarfestingar ...........ccccccvevieiiiiiiiiieee e, 5,1% 5,5% 4.7% 2,1%

Hellisheidarvirkjun og Nesjavallavirkjun eru blandadar virkjanir, par sem baedi er framleitt heitt vatn og raforka.
Orkuveita Reykjavikur hefur breytt skiptireglum milli varma- og raforkuframleidslu i virkjunum sinum. Breyting felur
i sér ad midad er vid uppsett afl hvors starfspattar en reglur Orkustofnunar sem adur var studst vid byggdu a
verdmaeti orku sem var samsett Ur afl- og orkupaetti i jofnum hlutféllum. Orkuveitunni fannst petta ekki leida til
réttmaetrar skiptingar. Orkuveitan hefur leitad eftir stadfestingu Orkustofnunar a nyjum skiptireglum en hun liggur
ekki enn fyrir.

7. Laun og launatengd gjold

2013 2012
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
[ 10 OSSPSR 3.179.776 2.988.203
Motframlag i HfEeYriSSJOBT ... ..eeeiiiii ittt e e ean 419.024 395.860
Breyting lifeyrisskuldbindingar ...........cccuuviiiiiiiiiiiiie e 28.748 55.547
(@3 T g YU a =Y (=Y Yo o e o) (o NN 331.935 313.216
Gjaldfzerd laun og launatengd gjold vegna flyttra starfsloka og uppsagna 1) ........ 54.887 314.271
Laun og launatengd gjold samtals ..............cooooiiiiiiiiii i 4.014.369 4.067.097
Laun og launatengd gjold eru pannig faerd i arsreikninginn:
Gjaldfaert i rekStrarr@iKNiNgi .......c.ueieiueieeiiiie et 3.639.815 3.701.222
Eignfeert & framkvVaemdir ...........ooiiiiiii e 374.554 365.875
Laun og launatengd gjold samtals ..............oooooiiiiiiiiii i 4.014.369 4.067.097
Starfsmannafjoldi:
FJOIdi QrSVEIKA ... ..ottt e e e e e e e e 445 476

Starfskjor stjérna, forstjora og framkveemdastjéra médurfyrirtaekis og détturfyrirtaekja greinast pannig:

Laun stjornar mOSUIfYrirtaekis ...........ccoouviiiieiiiiiiiee e 20.137 16.695
Laun forstjora og fimm framkvaemdastjora moédurfyrirtaekis ..........ccccovveiiiiieiineenn. 102.638 94.037
Laun stjérna og framkvaemdastjéra dotturfélaga .........c..cooecvveeieeiiiiiiiiiiee e 19.861 21.931
Métframlag i lifeyrissjod vegna ofangreindra adila ............ccccoeeiiiiiiiiieiiiiiieee. 17.905 17.075
Starfslokagreidslur, par med talid motframlag i lifeyrissjod ........ccccoeeeeviiiiieeieeennn, 0 9.071

160.541 158.808

Meédtalin i launum eru bifreidahlunnindi.

1) Hiuti af hagraedingaradgerdum Orkuveitunnar er ad faekka starfsmonnum sem var utfeert ad hluta til med pvi ad
bj6da starfsménnum sem hafa nad 63 ara aldri flytt starfslok. Pad felst medal annars i starfslokasamningum par
sem ekki er krafist vinnuframlags a uppsagnarfresti. begar starfsmenn lata af storfum, hvort sem um flytt starfslok
eda uppsogn er ad raeeda, pa eru laun peirra a uppsagnarfresti gjaldfeerd strax ad fullu.
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10.

Annar rekstrarkostnadur

2013 2012
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Rekstur veitukerfa 0g orkUVEra .............ccoiiiiiiiiiiiee e 1.329.494 1.570.857
Innheimtu- og skrifstofUkOStNABUN ...........ooviiiiiiie e 704.139 625.924
ReKStUr fasteigna ..........coooiiiiiiiiiie e 585.571 566.098
(@] o]1a]o=Talo]fo] (o oo IR 13 Y/e [o Lo =T 444.087 447.369
YIS KOSENAOUI .......ovivieieeeeeee ettt n e et n e s e e e e 1.021.046 1.083.283
Samtals reKstrarkOStNAGUL ..........cooii i 4.084.336 4.293.531

Medal annars rekstrarkostnadar er einskiptiskostnadur vegna uppskiptingar fyrirtaekisins 1. jantar 2014, en mestur
kostnadur vegna hennar liggur i kostnadi vegna breytingar tolvukerfa, l6gfraedikostnadar og sérfreediradgjafar

vegna fjarmagnsskipunar og skattamala.

Afskriftir og virdisryrnun

2013 2012
Afskriftir og virdisryrnun greinast pannig:
Afskriftir varanlegra rekstrarffarmuna ..............ccccooieieiiiii i 8.496.515 9.052.618
Virdisryrnun €igna i BYGQiNGU ......eeeiiieeiiiiee et 400.000 743.431
Virdisryrnun eigna aetladra il SOIU .........cceeiiiiieieiiiicee e 0 486.696
Afskriftir og virdisryrnun rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 12 ............ccococeiiiiiinenneen. 8.896.515 10.282.745
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ... 30.829 88.340
Afskriftir og virdisryrnun faerd i rekstrarreikning ..........cccceeeeiiiiiiiiiii e 8.927.345 10.371.085
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

2013 2012
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:
B2 = 1 (=4[ PR 208.723 146.916
A= 4 e= To (o] [ PP OTR ( 5.489.263) ( 6.232.254)
Abyrgdargjald til €IgeNda 1) ........ooiiieeeeee et ( 818.411) ( 860.534)
Vaxtagjold SAMIAIS ........ccoiuiiiiiee e e e e e ( 6.307.674) ( 7.092.787)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum ........................ ( 14.320.921) ( 2.944.310)
Gangvirdisbreytingar fjareigna til SOIU .........c.cooooiiiiiiiiii e ( 74.900) 0
Gangvirdisbreytingar fjareigna og fjarskulda a gangvirdi i gegnum rekstur ............ ( 2.102.704) 1.847.840
Matsbreyting gjaldfallinna afleidusamninga sbr. skyringu 37 .............ccccoceeevieennnee. 0 ( 558.759)
AhgettUVarnarSAMNINGET ............ocoiieeeeeeeee e e enen e ( 1.355.128) 417.832
(€T o o1 001U Lo TV OSSR 17.666.647 (  10.364.758)
ATBSTEKJUF ..ttt ettt e e b e 53.671 54.475
Onnur (gjéld) tekjur af fjareignum og fjarskuldum samtals .............ccccooeeveveeeenennnes ( 133.335) ( 11.547.680)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ............cccccooiiiiiiiiieiiiiiiieee e ( 6.232.285) ( 18.493.550)

1) Orkuveitan greiddi abyrgdargjald til niverandi og fyrrverandi eigenda fyrirteekisins vegna abyrgda sem peir hafa
veitt & skuldir samstaedunnar samkveemt akvoérdun adalfundar Orkuveitunnar ari® 2005, gjaldid er & arsgrunni,
0,375% & lan vegna sérleyfisstarfsemi og 0,49% & lan vegna samkeppnisstarfsemi. Utreikningur gjaldsins er
gerdur midad vid stédu lana i lok hvers arsfioroungs. Abyrgdargjaldid nam samtals 818 milljsnum kr. arid 2013

(2012: 861 milljon kr.) og er feert 8 medal vaxtagjalda.

Gangvirdisbreytingar gegnum rekstur

Vid mat & gangvirdi 6skradra fjareigna og fjarskulda er beitt vidurkenndum verdmatsadferdum sem er lyst i
skyringu 4. Gangvirdisbreyting sem faerd er til gjalda i rekstrarreikningi vegna pessa nemur samtals 16.499

milljonum kr. (2012: gjaldfeersla 1.096 milljonir kr.).

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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11. Tekjuskattur

Orkuveita Reykjavikur er tekjuskattsskyld vegna akvedinna hluta starfsemi sinnar i samreemi vid 2. gr. laga nr.
90/2003 um tekjuskatt. Rekstur vatnsveitu og fraveitu er undanpeginn tekjuskatti.

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2013 2012
Breyting a frestudum tekjuskatti ...........ccooiiiiiiiiii e 7.571.959 ( 1.535.261)
Gjald- (tekjufeerdur) tekjuskattur ..........coooiiiiiiee e 7.571.959 ( 1.535.261)
Virkt skatthlutfall greinist pannig: 2013 2012
Hagnadur (tap) arsins fyrir tekjuskatt ...........ccccooiiiiiiiiiiiienn. 10.921.715 ( 3.830.455)
Tekjuskattur skv. skatthlutfalli médurft. ................ 36,0% 3.931.817 36,0% ( 1.378.964)
Anrif skatthlutfalla détturfélaga .............cococo........ ( 1,6%) ( 172.496) ( 0,9%) 33.817

Ahrif mats & nytingu yfirfaeranlegs taps ............... ( 2,7%) ( 290.000) 2,6% ( 100.000)
Oskattskyld starfsemi vatnsveitu og fraveitu ........ ( 23,4%) ( 2.555.631) 2,4% ( 93.706)
Ahrif uppskiptingar & frestadan tekjuskatt ............ 60,3% 6.586.925 0,0% 0

ABFIE TIBIF et 0,7% 71.344 ( 0,1%) 3.592

Virkur tekjuskattur ... 69,3% 7.571.959 40,0% ( 1.535.261)

Tekjuskattur faardur beint a eigio fé

Frestadur skattur 2013 2012
Fellur til vegna tekna og gjalda sem fzerd eru beint yfir a eigid fé

Tekjuskattsahrif af endurmati ..o 2.183.524 0
Anrif uppskiptingar & tekjuskatt af endurmati ...............ccooovevoveeeeeeee e, ( 7.934.264) 0
Frestadur tekjuskattur samtals ... ( 5.750.740) 0

Sja umfjollun um ahrif uppskiptingar a frestadan tekjuskatt i skyringu 3. n.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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12. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Framleidslu- Veitu- Adrar Adrir lausa-

2013 kerfi kerfi fasteignir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Stada i arsbyrjun ..................... 198.231.387 223.774.810 2.083.533 1.244.289 425.334.019
Vidbaetur @ arinu ..........ccceeeiiieenns 808.728 2.394.477 870 235.945 3.440.021
Vidbaetur eigna i byggingu .......... 4.940 44.744 0 0 49.684
Selt og aflagt & arinu ................... 0 0 0 16.054 16.054
Sérstakt endurmat, haekkun ........ 9.044.863 12.793.442 0 0 21.838.305
Sérstakt endurmat, laekkun ......... ( 4.073.811) 0 0 0 ( 4.073.811)
Stadaiarslok ... 204.016.107 239.007.474 2.084.402 1.496.289 446.604.272
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ...........ccccceee. 64.424.583 113.110.231 881.295 806.447 179.222.557
Endurflokkun eigna ..................... 0 0 17.836 0 17.836
Afskrifad a arinu ..............ccocce.. 4.904.854 3.842.117 16.288 133.257 8.896.515
Selt og aflagt a arinu ................... 0 0 0 14.954) ( 14.954)
Sérstakt endurmat, haekkun ........ 877.981 6.277.442 0 0 7.155.423
Sérstakt endurmat, laekkun ......... ( 73.811) 0 0 0 ( 73.811)
Stada i arslok ..., 70.133.607 123.229.790 915.419 924.750 195.203.566
Boékfaert verd
Bokfeert verd 1.1. 2013................. 133.806.804 110.664.579 1.202.237 437.842 246.111.462
Bokfeert verd 31.12. 2013............. 133.882.500 115.777.684 1.168.983 571.538 251.400.706
par af eignir i byggingu

=1 ] o 6.949.212 1.599.762 0 0 8.548.975
2012
Heildarverd
Stada i arsbyrjun ... 195.996.921 222.894.519 8.140.245 5.596.352 432.628.037
Endurflokkun .........cccccoooiiiin.n. 1.301.287 ( 884.548) 1.383.128 3.528.887) ( 1.729.019)
Vidbaetur @ arinu ..........ccceerineenns 773.075 1.831.352 19.769 145.086 2.769.282
Vidbaetur eigna i byggingu .......... 220.805 24.848 0 0 245.653
Faert & eignir i sOIU .........cccccveeee. ( 60.701) 0 7.390.556) 869.043) ( 8.320.300)
Selt og aflagt a arinu .................. 0 ( 91.361) 69.054) 99.219) ( 259.634)
Stada i arslok ... 198.231.387 223.774.810 2.083.533 1.244.289 425.334.019
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ... 58.379.184 111.034.725 1.825.401 2.586.718 173.826.027
Endurflokkun ........ccccooeeeiiiiinnnn.n. 491.232 ( 1.693.391) 580.320 1.107.180) ( 1.729.019)
Afskrifad @ arinu .........cccccceeeneen. 5.611.392 3.858.468 644.176 168.709 10.282.745
Feert a eignir til sOlu ..................... ( 57.224) 0 2.156.978) 758.241) ( 2.972.444)
Selt og aflagt & arinu ................... 0 ( 89.570) 11.624) 83.559) ( 184.752)
Stada i arslok ...........ccccoeiinnnnn, 64.424.583 113.110.231 881.295 806.447 179.222.557
Boékfeert verd
Bokfaert verd 1.1. 2012................. 137.617.737 111.859.794 6.314.845 3.009.634 258.802.010
Bokfeert verd 31.12. 2012............. 133.806.804 110.664.579 1.202.237 437.842 246.111.462
par af eignir i byggingu

i Arslok ......ocveeeeiiiiiiiiiciieee 7.209.960 1.555.018 0 0 8.764.979
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12. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Sérstakt endurmat

Vid endurmat eru vidkomandi eignaflokkar metnir til gangvirdis. Framangreint endurmat er feert & sérstakan
endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskatti samanber skyringu 3.d. Endurmatid er unnid af
sérfreedingum innan samstaedunnar.

Endurmat var framkveemt vegna alls veitukerfis samstaeedunnar nema gagnaveitu i arslok en pad er hluti af
reglubundnu endurmati eigna fyrirteekisins. Endurmatid a arinu leiddi til haekkunar a bokfeerdu verdi pessara eigna
ad fjarhaed 12.683 milljénir kr. Einnig var endurmat framkveemt vegna framleidslu a heitu vatni i arslok 2013.
Endurmatid leiddi til haekkunar a bokfeerdu verdi framleidslueigna a heitu vatni ad fjarhaed 2.000 milljonir kr.
Endurmat leiddi til leekkunar um 4.000 milljonir kr. & framleidslueignum rafmagns, en su leekkun var feerd i lok jani
2013. Endurmat var sidast framkveemt i viokomandi kerfum samkveemt eftirfarandi t6flu:

Dagsetning
Endurmat var sidast framkveemt i vibkomandi kerfum samkvaemt eftirfarandi toflu: endurmats
Framleidslukerfi:
[ [T L LAV Z= ) { o PP PSSRSOt 31.12.2013
L= L V7=1 [ T 31.12.2013
== T | PR 30.6.2013
Dreifikerfi:
[ [T L LA V2= { o PP PSPR RPNt 31.12.2013
LG 1= (o 31.12.2013
L= 1YY | = PPN 31.12.2013
=4 F= T | PP PP PP PP PP 31.12.2013
GagNAfTUIMINGUE ...ttt ekttt ettt et et e et e nineeenne e e 30.9.2010

Gangvirdi framangreindra eigna er akvardad ut fra afskrifudu endurstofnverdi. Pad felur i sér ad lagt er mat &
breytingar a byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i
samraemi vid peer breytingar. Vid pennan utreikning var studst vid opinberar upplysingar og rauntélur ur bokhaldi
samsteedunnar um verdbreytingar a kostnadarlidum og tekid tillit til daaetlunar um veegi hvers kostnadarlidar i
heildarkostnadi vid byggingu samskonar eigna. Kostnadarlidir og hlutfallslegt veegi peirra var akvardad af
sérfreedingum Orkuveitunnar. Einnig er litid til nidurstédu virdisryrnunarprofs og endurmat ekki feert umfram vaent
framtidarsjodstreymi af viokomandi eignum. Veitukerfi fyrir heitt vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt i
starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumoérk mida fyrst og fremst vid breytingar a byggingarvisitélu. Tekid er tillit til
pess vid akvordun gangvirdis pessara kerfa. Endurmat flokkast undir stig 3 af gangvirdi, en stigin eru nanar
Utskyrd i skyringu 31.

Upplysingar um endurmetnar eignir i arslok Framleidslu- Veitu-

kerfi kerfi Samtals
31.12. 2013
Endurmeti® bokfaert Verd ...........cccoiiiiiiiiiiiie e 133.882.500 115.777.684 249.660.184
Par af ahrif sérstaks endurmats ............ccccoeviiiiiiie i ( 30.401.658) ( 45.941.014) ( 76.342.672)
Bokfeert verd an endurmats ..........ccccoeeiiieiiiiiie i 103.480.842 69.836.670 173.317.512
31.12. 2012
Endurmeti® bokfaert Verd ...........cccoiiiiiiiiieiii e 133.806.804 110.664.579 244.471.382
Par af ahrif sérstaks endurmats ............ccccoeviiiiiiiie i ( 27.206.629) ( 40.048.340) ( 67.254.969)
Bokfeert verd an endurmats ...........ccceeeiiieiiiiiieiiee e 106.600.175 70.616.238 177.216.413
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12. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Virdisryrnunarprof

Virdisryrnunarprof voru gerd a arinu til ad stadfesta hvort baedi eignir i notkun og helstu eignir i byggingu standi
undir veentu framtidarsjodstreymi. Virdisryrnunarprof eru framkveemd & hvern og einn midil fyrir framleidslukerfi og
veitukerfi.

Virdisryrnunarproéfin byggja a nokkrum forsendum, en peer eru helstar:

i) Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) er 4,67% til 7,93%, (2012: 3,64% til 6,31%). Haekkun & vegnum
fjarmagnskostnadi skyrist ad mestu vegna breytingu skatthlutfalla i nystofudum détturfélogum.

i) Framtidartekjuvoxtur er asetladur 0% til 2,5%, (2012: 0% til 2,5%)

Nanar er fjallad um virdisryrnunarprof i skyringu 3.h.

Ovissa er um hvenzer verkefni i byggingu verda gangsett vegna o&fragenginna raforkusélusamninga og
fjarmoégnunar a verkefnunum.

I lok juni 2013 leiddi virdisryrnunarprof i ljés virdisryrnun a bokfeert verd eigna rafmagnsframleidslu og var pvi adur
faert endurmat framleidslueigna rafmagns bakfaert ad fjarhaed 4.000 milljénir kr. | arslok leiddu virdisryrnunarprof &
pessum eignum ekki i ljos frekari virdisryrnun. Peer forsendur sem hafa breyst fra virdisryrnunarprofi i arslok 2012
og hafa mest ahrif & préfid eru haekkun aheettulausra vaxta, laekkun alverds og styrking a gengi krénu gagnvart
bandarikjadollar a arinu.

Ekki voru visbendingar um virdisryrnun i 66rum midlum eda starfspattum i arslok 2013.

Fasteignamat og vatryggingaverod

Fasteignamat peirra eigna samstaedunnar sem metnar eru fasteignamati nam 24.309 milljénum kr. i arslok 2013
(2012: 31.390 millionum kr.). Brunabdtamat eigna samstaedunnar er 28.182 milljonir kr. & sama tima (2012:
38.499 millionum kr.). Medal pessara eigna eru fasteignir sem eignfaerdar eru medal framleidslukerfa og
dreifikerfa.

Skuldbindingar

| mai 2008 gerdi fyrirtaeki® samning um kaup & fimm 45 MW vélasamstaedum til virkjanaframkvaemda, en tvaer
beirra voru teknar i notkun arid 2011. A arinu 2013 var samid um frestun & stadfestingu & afhendingu tveggja
pessara vélasamstaeda til 1. juni 2016, sem keemu pa til afhendingar a arinu 2019. Einnig var samid var um
afpontun a pridju vélinni.

Orkuveitan fékk afhenta ihluti i vélarnar prjar i arsbyrjun 2014, um er ad raeda ihluti sem framleidendur hafa fengid
afhenta fra undirverktdkum sinum. Orkuveitan hefur greitt inn & pessar vélar samkvaemt samningi par um. Vegna
afpontunar, en ad teknu tilliti til verdmeeti peirra ihluta sem Orkuveitan fékk afhenta, voru afskrifadar 400 milljénir
kr. arid 2013 sem eignfeerdar voru medal fjarfestingabirgda.

Eftirstédvar samnings vegna peirra tveggja vélasamstaeda sem eru a bid eru um 7,0 milljaréar kr. (2012: 12,3
milljardar kr.). Frekari umfjollun tengd pessum samningum er i skyringu 37.

Fyrirtaekid hefur ad auki gert innkaupa- og verksamninga vegna framkvaemda vid framleidslu- og dreifikerfi.
Eftirstodvar pessara samninga i arslok eru aaetladar 1,2 milljardar kr. (2012: 1,2 milljardar kr.).

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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13. Eignir etladar til s6lu

2013 2012
Eignir eetladar til s6lu greinast pannig:
Hofudstodvar Orkuveitunnar ad Baejar- og Réttarhalsi, 110 Reykjavik ................. 0 4.397.856
Perlan, Oskjuhli®, 105 REYKJAVIK .......c.eveueereeeeeeeeeeeeeee e 0 950.000
Eignir aetladar til SOlu, SamMIals ..........oeeviiiiiiiiiiee e 0 5.347.856

Undir lok ars 2012 keypti Reykjavikurborg Perluna af Orkuveitunni @ 950 milljénir kr. og fér endanlegur fragangur
vegna sélunnar fram i mars 2013.

| byrjun ars 2013 gerdi Orkuveitan samning um soélu hoéfudstédva sinna ad Baejar- og Réttarhalsi fyrir 5.100
milljénir kr. og for endanlegur fragangur vegna sélunnar fram i lok oktdber 2013, en hagnadur af sélunni nam
613,8 milljonum kr. og var hann feerdur i rekstrarreikning. Fra sama tima leigir Orkuveitan héfudstodvarnar af
nyjum eiganda, en hluta hudsnadisins endurleigir Orkuveitan til ytri leigutaka. Nanar er fjallad um efni
leigusamningsins i skyringu 34.

| arslok 2013 eru engir varanlegir rekstrarfjarmunir flokkadir sem eignir setladar til sélu.

Eignir sem eetladar eru til solu eru flokkadar medal veltufjarmuna par sem gert er rad fyrir sélu peirra innan ars.
Pessar eignir eru ekki afskrifadar fra peim tima sem endurflokkun & sér stad.

14. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Hita-

2013 réttindi Hugbunadur Samtals
Heildarverd

Stada i arsbyrjun ... 1.427.031 1.371.816 2.798.847
ViBDaBtUr @ AriNU ..ot 0 70.795 70.795
Seltog aflagt @ ArinU ........coooiiiiiiii 0 ( 33.974) ( 33.974)
Stada i ArsloK ..ocoovvieiieeie, 1.427.031 1.408.638 2.835.669
Afskriftir

Stada i arsbyrjun .......c.oooi e 503.524 1.076.343 1.579.867
ENAUrfloKKUN ..o 0 ( 17.836) ( 17.836)
AFSKIfad @ ArNU ...oooieiieeiie e ( 55.243) 86.073 30.829
Stada i ArSIOK ....ooovveeeieeeieieeeeee, 448.281 1.144.579 1.592.860
Bokfaert verd

Bokfaert verd 1.1. 2013 ....ooeiiiiieeiiieee e 923.507 295474 1.218.980
Bokfaert verd 31.12. 2013 ..o, 978.750 264.058 1.242.808
2012

Heildarverd

Stada i arsbyrjun .......c..ooiiiii 1.427.031 3.045.194 4.472.225
Endurflokkun €igna .........cooiiieiiiiii e 0 ( 1.723.761) ( 1.723.761)
ViIBDBBEUT @ @MNU .o 0 50.383 50.383
Stada | ArsIOK ....oooiiiiiii e 1.427.031 1.371.816 2.798.847
Afskriftir

Stada i arsbyrjun ... 491.550 2.723.738 3.215.288
Endurflokkun €igna ..........cooouiiiiiiiiiiiie e 0 ( 1.723.761) ( 1.723.761)
AFSKIifad @ AriNU .....ooooiiiiii e 11.974 76.366 88.340
Stada i ArSIOK ....ooovveeeeeeeieeeeeeeee, 503.524 1.076.343 1.579.867
Bokfaert verd

BOkfaert verd 1.1. 2012 ....oeeeiiieeeiee e 935.481 321.456 1.256.937
Bokfaert verd 31.12. 2012 ..o 923.507 295.474 1.218.979
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15.

16.

17.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutar i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

2013 2012
Eignarhluti  Bokfzert verd Eignarhluti Bokfaert verd
Iceland American Energy InC. ........ccccooeiiieennnnnn. 83,7% 0 83,7% 0
islensk Nyorka ehf. .........cccocooviiiieiieeeieeeeen 27,6% 29.341 27,6% 29.339
Netorka hf. ..o 23,5% 21.856 23,5% 29.207
Orkuskolinn REYST hf. ..o 45,0% 6.320 45,0% 1.281
SAMLAIS ..o 57.517 59.827

Hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga var neikveed um 2,3 milljonir kr. & arinu 2013 (2012: neikveed
um 10 milljonir kr.).

Eignarhlutar i 66rum félogum

Eignarhlutar i 66rum félégum eru allir flokkadir sem fjareignir til sélu og greinast pannig:

Eignarhluti 2013 2012
HS Veitur Rf. oo 16,6% 1.499.248 957.000
Landsnet hf. 1) ..o 6,8% 2.160.000 2.160.000
Adrir eignarhlutar i felOgUM ........oooiiiiiiiiiiieie e 75.303 148.182
Eignarhlutar i 68rum féldgum samtals .............ccccceeiiiiiiinianniis 3.734.550 3.265.182

Gangvirdi eignarhluta sem flokkadir eru sem fjareignir til sélu er akvardad med vidurkenndum matsadferdum,
nema i peim tilvikum sem studst er vid verd i nylegum vidskiptum. Studst er vid verdmat sem framkveemd eru af
6hadum pridja adila. Sja nanar i skyringu 31.

1) Samkveemt akvaedum Raforkulaga nr. 65/2003 er eigendum hlutafjar Landsnets einungis heimilt ad framselja
hlutafé sitt til annarra eigenda i fyrirteekinu, en ekki adilum utan pess.

Innbyggoar afleidur i raforkusélusamningum

Gangvirdi innbyggdra afleida i raforkusélusamningum greinist pannig: 2013 2012
Gangvirdi Innbyggdra afleida i raforkusdlusamningum i arsbyrjun ....................... 14.738.660 17.682.970
Breyting @ gangVirdi @ @riNU ..........coociiiiiiiieiiee e ( 14.320.921) ( 2.944.310)
Gangvirdi Innbyggdra afleida i raforkusdlusamningum i @rslok ..............ccccceeeueene 417.739 14.738.660

Skipting innbyggdu afleidanna er eftirfarandi:

Langtimahluti innbyggdra afleida .............ccoooiiiiiiiiiii e 965.916 14.150.678
Skammtimahluti innbyggdra afleida (skuld) / €ign .........cccocveioiiiiiiiiiiiicieceeee ( 548.176) 587.982
Innbyggdar afleidur SamMLals ............ooooiiiiiiiii e 417.740 14.738.660

Frekari umfjéllun um innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ma finna i skyringu 28 c.
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18. Adrar fjareignir og adrar fjarskuldir

Fastafjarmunir 2013 2012

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning:

ST U (o =1 o = PP 7.502.611 9.744.861

AhzettuvarnarSamMNINGar .............ccccociueueeeeeeeeeeee oot ee e 1.127.246 893.934
8.629.857 10.638.795

Lan og krofur:

ST U (o =1 o = SR 193 579

Samtals medal fastaffarmuna ...........ccoeeiiiiiiiie e 8.630.050 10.639.373

Veltufjarmunir

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning:

An@ettuvarnarSamMNINGAT .............cccvueveveieeeeeeeeeee et eeeee et se s 232.031 38.956

Lan og krofur:

ST 0] Lo F= o = PSPPI 386 5.986
Samtals medal veltufjarmuna ... 232.417 44.942
Langtimaskuldir

Fjarskuldir & gangviréi gegnum rekstrarreikning:

AhgettuvarnarSamMNINGar .............c.covueuiieieiiieeeeeeese et ( 80.847) ( 98.974)
Skammtimaskuldir

Fjarskuldir & gangviréi gegnum rekstrarreikning:

AngettuvarnarSaMNINGAT ............cooiuiueiiiiiiiieeieie ettt ( 1.390.870) ( 150.300)

Skuldabréf medal fastafjarmuna sem skrad er a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er gefid ut i USD, ber 1,5%
vexti. Pad er eingreidslulan med gjalddaga arid 2016. Skuldabréfid er tengt alverdi ad akvednu marki og er tryggt
med vedi i hlutabréfum i HS Orku hf. Skuldabréfid er feert & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og afleidur eru ekki
adskildar fra skuldabréfinu. Gangvirdi er metid ut fra framvirkum verdi i ali og navirt med voxtum vidkomandi
myntar auk videigandi alags vegna moétadiladahaettu. Oll skuldabréf fyrirteekisins eru skilgreind & 3. stigi gangvirdis
eins og frekar er greint i skyringu 31.

Ahaettuvarnarsamningar eru metnir med nuvirtu framtidargreidsluflaedi og markadsgdgn notud vid verdlagninguna.

19. Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

2013 Skatteign Skattskuld Skatteign
Tekjuskattseign i arsbyrjun ..o 3.467.267 0 3.467.267
Reiknadur tekjuskattur arsins .............cccoviieeeiiiie e ( 7.571.959) 0 ( 7.571.959)
Tekjuskattsahrif af breyttu skatthlutfalli vegna uppskiptingar ........ 7.934.264 0 7.934.264
Tekjuskattsahrif af endurmati ...........cccoooioeeeiiiiiiii e ( 2.183.524) 0 ( 2.183.524)
Tekjuskattseign i ArsIoK .........ccveiiiiiiiiiiiiiiee e 1.646.049 0 1.646.049
2012

Tekjuskattseign i arsbyrjun ...........ocoeeiiiiiiiiiiie e 1.932.006 0 1.932.006

Reiknadur tekjuskattur arsins .............ccceiiiieeiiiieeeiie e 1.535.261 0 1.535.261

Tekjuskattseign i ArsIoK ........cccvviieeeeiiiiiiiiiee et 3.467.267 0 3.467.268
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19.

20.

21.

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding, frh.

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

31.12. 2013 31.12. 2012
Skatteign Skattskuld Skatteign Skattskuld
Varanlegir rekstrarfiarmunir ..............ccccccoveeeeennn. ( 8.896.046) 0 ( 15.063.674) 0
Innbyggdar afleidur ... ( 83.548) 0 ( 5.305.918) 0
o 4T o | SRR ( 1.487.660) 0 2.599.893 0
Anrif af yfirferanlegu skattalegu tapi ................... 12.113.303 0 21.236.966 0
Tekjuskattseign i @rsloK ..........cceveiiiiiiiiiiiiiennnns 1.646.049 0 3.467.268 0

Yfirfaeranlegt skattalegt tap

Samkveemt gildandi skattaloggjof er yfirfeeranlegt skattalegt tap nytanlegt 8 méti skattskyldum hagnadi 10 ar fra
pvi pad myndast. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:

2013 2012
Ojafnad skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsins 2018 ...........c.ccccoveveveene.... 45.857.516 56.383.614
Ojafnad skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsins 2019 ...........cccoceeveeeecnne. 4.953.017 4.953.017
Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok ... 50.810.533 61.336.631

Stjérnendur hafa lagt mat a nytingu yfirfaeranlegs skattalegs taps og gert asetlanir um skattskyldan hagnad a
naestu arum. Tekjuskattseign vegna yfirfaeranlegs taps er feerd upp ad pvi marki sem talid er ad pad nytist.

Birgoir
Birgdir greinast pannig i arslok: 2013 2012
EfNISDIFGOIN ... s 367.347 402.872

Efnisbirgdir samstaedunnar samanstanda af efni til vidhalds framleidslu- og dreifikerfa samsteedunnar. Hluti birgda
er skilgreindur sem Oryggisbirgdir, p.e. peer birgdir sem verda ad vera til stadar til ad bregdast vid bilunum/vidhaldi
jafnvel po veltuhradi peirra sé litill. Verdmaeti birgda er yfirfarid reglulega. Birgdir til endurnyjunar og nybygginga
eru eignfeerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna sem hluti af kostnadi vid eignir i byggingu.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig i arslok: 2013 2012
Vidskiptakrofur, StOrnotendur ..............ooooouiiiiii i 1.786.124 1.100.917
VidskiptaKrofur, SMASAIA .......c.ueviiiiiiiie e 4.010.494 3.938.933
Vidskiptakrofur, Samtals ..............oooiiiiiiiiiiie e 5.796.618 5.039.850
Obein nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast .............cccooveeeeveeeeveennn. ( 217.400) ( 318.500)
5.579.218 4.721.350
Adrar skammtimakrofur greinast pannig i arslok:
Fyrirframgreiddur KOSTNAaBUT ...........ooiiiieiie e 146.420 199.480
FjarmagnstekjuSKattur ............ooiiiiiii e 43.800 34.832
ARAIINGT VAXEAEEK]UT ...t n s enen e 31.035 32.035
Krofur @ starfSMENN ... e 5.756 6.529
o] = Tl o] {1 S 30.397 25.305
257.409 298.181
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22. Handbzert fé

Handbeert fé greinist pannig i arslok: 2013 2012
Obundnar bankaiNNStEEOU ............ccoovieeeeeeeee et es e e e ee s 8.993.410 6.885.693
23. Eigio fé

Eiginfjarhlutfall samsteedunnar i arslok var 28,6% (2012: 20,4%). Avéxtun eiginfjar var jakvaed um 4,8% & arinu
2013 (2012: neikvaed um 3,7%).

Endurmatsreikningur varanlegra rekstrarfjarmuna

Endurmatsreikningur samstaedunnar samanstendur af endurmatshaskkunum rekstrarfjarmuna ad teknu tilliti til
tekjuskatts. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar a sama tima af
endurmatsreikningi a 6radstafad eigid fé.

Gangvirdisreikningur
Gangvirdisreikningur samanstendur af haekkunum a mati a fjareignum til sélu ad teknu tilliti til tekjuskatts.

Oradstafad eigid fé

Enginn ardur var greiddur til eigenda moédurfyrirteekisins arid 2013 (2012: Engin ardgreidsla). Stjorn fyrirtaekisins
leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda maédurfyrirtaekisins a arinu 2014 vegna rekstrar a arinu 2013.
Eigendafundur tekur akvoréun um ardgreidslur.

24. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir samstaedunnar eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Frekari upplysingar um vaxtaahaettu
og gjaldeyrisahaettu eru veittar i skyringu 28. Vaxtaberandi skuldir greinast med eftirfarandi heetti:

Langtimaskuldir 2013 2012
SKUIIr Vi®) [ANASTOTNAINIT ... .ot e et e e e e e e e reeeeeeeanes 157.253.461 195.721.276
Vikjandi 18N fra €IgendUM ..........c.ooiiiiiiieeie et e e enes 13.306.266 8.849.752
] 0o = o (= =T (o = L 7= PSS 22.614.727 22.515.068
193.174.454 227.086.096
Naesta ars afborganir [angtimaskulda ............cc.cooveiiiiiiieiieccecce e ( 17.854.524) (  25.539.733)
175.319.930 201.546.363

Skammtimaskuldir
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..............ccooooiiiiiiiiii e 17.854.524 25.539.733
1= T T a1 g F=1 =T o U 1.765.000 4.417.190
19.619.524 29.956.923
Vaxtaberandi skuldir Samtals ............ccccoooiiiiiiiiiiiiiee e 194.939.454 231.503.286
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24. Vaxtaberandi skuldir frh.

Skilmalar vaxtaberandi skulda

Skuldir i erlendum gjaldmidlum: 2013 2012

Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

i arslok i arslok
Skuldir i CHF ..o 5.10.2027 0,37% 21.201.702 0,56% 33.989.877
Skuldir i EUR ... 6.12.2032 1,04% 64.419.375 0,98% 84.800.019
Skuldir i USD ..o 8.11.2030 1,83%  44.580.565 1,81% 41.956.344
Skuldir i JPY ..o 5.10.2027 0,35% 10.657.589 0,47% 16.304.551
Skuldir i GBP ... 26.2.2024 1,55% 4.573.439 1,85% 5.084.266
Skuldir i SEK .....covvveiiiiiiiiieeen. 5.10.2027 1,26% 7.343.913 2,06% 8.891.712
152.776.583 191.026.769

Skuldir i islenskum krénum:

Verdtryggoar ......ccceeeeceeeeaiieeenee 10.1.2037 451%  40.397.871 4,67% 36.059.327
Overdtryggdar ........cocooveveeeennn. 31.1.2014 8,10% 1.765.000 7,53% 4.417.190
42.162.871 40.476.517
Vaxtaberandi skuldir samtals .............ccccccciiii, 194.939.454 231.503.286
Afborganir langtimalana greinast pannig naestu ar: 2013 2012
ATIB 20703ttt ettt ettt ettt e e eaeene e 0 25.539.733
ATIO 2014 ...ttt et e e ae s 17.854.524 16.747.099
AATIB 2075, ..ottt ettt ettt e e 17.920.187 19.625.714
ATIO 2016, ..ottt ettt e e e e e eaeas 18.474.237 19.697.595
F Lo T2 AR 14.298.158 15.625.559
ATIO 2018 oottt ettt e e e e e eae s 14.161.483 15.145.311
ST o1 RPN 110.465.865 114.705.085
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. neesta ars afborgun ................ccccoooiiiiiin. 193.174.454 227.086.096

Afborganir lana
Komi til endurfjarmégnunar til lengingar lanstima ma gera rad fyrir ad dreifing afborgana verdi énnur en ad ofan
greinir.

Abyrgdir og vedsetningar
Eigendur modurfyrirteekisins eru i hlutfallslegri abyrgd fyrir 6llum skuldum og skuldbindingum médurfyrirtaekis.
Samstaedan hefur ekki vedsett eignir sinar til tryggingar a skuldum.

Fjarhagsskilyroi lanasamninga

Lan ad fjarhaed 18.138 milljonir kr. eru med tilteknum fjarhagsskilyréum sem snua ad hlutféllum endurgreidslutima
lana midad vid EBITDA og vaxta sem hlutfall af EBITDA. Einnig er horft til pess ad markmid azetlana séu innan
akvedinna vikmarka. (2012: 16.856 milljonir kr.) Stjérnendur fara reglulega yfir fjarhagsskilyréin og er mat
stjornenda ad ekki sé haetta a ad pau falli.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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25. Lifeyrisskuldbinding

26.

27.

Vid stofnun Orkuveitu Reykjavikur var afallin lifeyrisskuldbinding vegna starfsmanna & peim tima gerd upp. A
fyrirtaekinu hvilir lifeyrisskuldbinding vegna réttinda nuverandi og fyrrverandi starfsmanna i réttindatengdum
lifeyriskerfum. Skuldbinding pessi er vegna fyrirteekja sem hafa sameinast Orkuveitunni og hefur ahvilandi
lifeyrisskuldbinding verid yfirtekin i tengslum vid sameininguna.

| arslok var &fallin lifeyrisskuldbinding fyrirtaekisins metin um 518 milljénir kr., navirt midad vid 2% vexti, ad teknu
tilliti  til  hlutdeildar i hreinni eign lifeyrissjodsins (2012: 508 milljénir kr.). Samstedan uppfeerir
lifeyrisskuldbindinguna samkveemt mati tryggingasteerdfreedings pegar pad liggur fyrir ar hvert. Forsendur um
lifslikur eru i samreemi vid akvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda. Azetlud haekkun skuldbindingarinnar & arinu byggir & almennri haekkun launa ad teknu tilliti til vaxta.
Haekkun skuldbindingarinnar a arinu er faerd til gjalda i rekstrarreikningi @ medal launa og launatengdra gjalda. Sa
hluti skuldbindingarinnar sem aaetladur er til greidslu a arinu 2014 er faerdur medal skammtimaskulda.

Lifeyrisskuldbinding greinist pannig: 2013 2012
Lifeyrisskuldbinding i @rsbyrjun .........c.cooiiiiiiiiie e 508.377 476.694
Framlag vegna lifeyrisgreidsina @ arinu ..........ccccocveeiiiiiiiiiee e ( 19.200) ( 23.864)
Haekkun a lifeyrisskuldbindingu @ @rinU ..........cccoveiiiieiiiie e 28.748 55.547
Lifeyrisskuldbinding i @rsIOK ............ooiiiiiiiie e 517.925 508.377
Langtimahluti lifeyrisskuldbindingar ............ccccoeiiiieiiiie e 492.925 483.377
Skammtimahluti lifeyrisskuldbindingar ...........ccoocoiiiiiiiiii e 25.000 25.000
Lifeyrisskuldbinding i @rsloK ...........c.coviiiiiiiiiiie e 517.925 508.377

Adrar skammtimaskuldir

2013 2012
Adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
Ogreidd OpiNDEr GJOIA ..........c.ceueuececieeeeee et eeeee e es e en e eaenanaees 757.353 860.745
Ogreidd laun og launatengdir 1BIr ..............ccoeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e 410.765 463.324
AFAIIN VAXEAGIOIA +.vveecereeereeeee et e s e e e st anan s e e e e e 718.379 799.631
Naesta ars greidslur vegna lifeyrisskuldbindingar .............cccoceiiiiiiiiiii i, 25.000 25.000
Gijaldfallnir afleidusamningar sbr. skyringu 36 ............cccoooiiiiiiiiiiiee e 740.000 740.000
ABFAE SKUIAIE ..ottt ettt st seneenee s 46.006 62.933
Adrar skammtimaskuldir samtals ..........cccoooiiiiiiiiieiii e 2.697.502 2.951.632

Ahzttustyring og fjarmalagerningar
Yfirlit

Ahaettustefna fyrirtaekisins var uppfaerd og sampykkt af stjéorn og eigendum Orkuveitu Reykjavikur i lok ars 2013.
Stefna stjornar er ad i allri starfsemi fyrirteekisins sé geett ad ahaettu og med pvi studlad ad abyrgum og skilvirkum
akvordunum sem og stjérnunarhattum. Ahzettustefnan lysir heildarsyn og meginmarkmiéum stjérnar ad pessu leyti.
Hun skilgreinir jafnframt megintegundir ahaettu, meelikvarda vid mat a peim asamt helstu adferdum, markmiéum og
morkum vid daglega ahaettustyringu fyrirteekisins. Ein grunnstod aheettustefnunnar er ad kortleggja pa ahaettupaetti
sem skipta mali i pessu samhengi, maela ahrif peirra og skilgreina asaettanleg mork vid styringu peirra.

Akvérdunartaka og eftirlit med framkveemd &haettustefnunar er hja ahaetturadi. | ahaetturadi sitia Forstjori,
framkvaemdastjori Fjarmala, forstédumadur Fjar- og aheettustyringar og forst6dumadur Hagmala. Medal annars er
fylgst med:

+ ad vidhlitandi adferdir séu notadar til audkenningar og meelingar ahaettu

* a0 eftirlitskerfi med ahaettu séu til stadar og séu skilvirk

* ad ahaettustefnu stjornar sé fylgt i rekstri Orkuveitu Reykjavikur

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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27.

28.

Ahattustyring og fjarmalagerningar, frh.

Fjar- og aheettustyring & Fjarmalasvidi fer med umsjon og framkveemd &ahaettustyringar. Markmid Fjar- og
ahaettustyringar er ad fylgjast med, greina og styra fjarhagslegri ahaettu fyrirtaekisins.

Fjarhagsleg aheetta greinist i:

» Markadsaheettu, sem fjallad er um i skyringu 28
* Lausafjaraheettu, sem fjallad er um i skyringu 29
» Métadilaahaettu, sem fjallad er um i skyringu 30

Markadsaheetta

Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, alverds og vaxta hafi ahrif a
afkomu samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Midad vid nuverandi efnahagsreikning er markadsahaetta
Orkuveitu Reykjavikur einkum rakin til breytinga a voxtum, gjaldmidlum, verdbolgu og alverds en ahaetta vegna
markadsverdbréfa, s.s. hluta- og skuldabréfa er minni. Ahaettan sem vegur mest hja samstaedunni er pvi prenns
konar:

a. Gjaldeyrisahaetta vegna skulda i efnahagsreikningi og sjédstreymis i erlendri mynt
b. Vaxtaahaetta vegna lana og samninga fyrirtaekisins
c. Alverdsahastta vegna alverdstengdra raforkusamninga

Gjaldeyrisaheetta

Gjaldeyrisahaetta er heettan a pvi ad breytingar i gengi gjaldmidla hafi neikvaed ahrif & afkomu fyrirteekisins.
Gjaldeyrisahaetta er maeld sem mismunur milli eigna og skulda i hverri mynt par sem tillit er tekié til allra eigna og
skulda, framvirkra samninga og annarra afleida. Fjar- og ahaettustyringu er heimilt ad nota framvirka samninga og
gjaldmidlaskiptasamninga til ad draga ur aheettu fyrirtaekisins vegna gengisbreytinga.

Samsteedan byr vid gengisahaettu vegna sdlusamninga, innkaupa og langtimalana i 66rum gjaldmiélum en
islenskum kronum (ISK). Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), svissneskir frankar
(CHF), japanskt jen (JPY), bandariskur dollar (USD) og seenskar kronur (SEK).

Af vaxtaberandi lanum samstaedunnar eru um 79,1% i erlendum gjaldmidlum. Samsteedan hefur gert langtima
s6lusamninga a raforku i erlendum gjaldmidli (USD). Veentar tekjur vegna pessara samninga a uppgjorsdegi eru
um 123.563 milljonir kr. (2012: 160.383 milljonir kr.) Su fjarheaed er byggd a framvirku verdi a ali 8 LME (London
Metal Exchange), gengi USD og vaentingum um verdpréun a ali naestu 25 arin samkveemt mati CRU, 6hadum
matsadila, eins og pad liggur fyrir & uppgjorsdegi.

Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi a arinu:

2013 2012 31.12. 2013 31.12. 2012
Medalgengi Arslokagengi

O] o | 131,907 133,352 129,190 140,640
BUR L 162,381 160,733 158,500 169,800
L5 122,231 125,052 115,030 128,740
JPY s 1,256 1,570 1,096 1,495
GBP e 191,225 198,155 190,210 208,150
SEK e 18,776 18,4684 17,950 19,758
CAD e 118,715 125,110 108,070 129,360
Prong vidskiptavog Sl ........cccevveveveveeeeeeeeeeeeen 218,955 221,796 210,108 232,686
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28. Markadsaheetta, frh.
b. Vaxtadaheetta

Vaxtaahaetta, er ahaettan a pvi ad breytingar i voxtum hafi neikveed ahrif & afkomu fyrirtaekisins. Orkuveitan byr vid
vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda og fjarmalagerninga a gangyvirdi. Skuldir félagsins bera baedi
fasta og breytilega vexti og er meirihluti peirra med breytilegum voxtum. Fjar- og aheettustyring fylgist sérstaklega
med ad vaxtaahaetta sé innan skilgreindra marka og nytir heimildir til ad styra vaxtaahaettu med
afleidusamningum. A uppgjérsdegi namu varnir 94% af lanum med breytilega vexti ad lagmarki eitt ar fram i
timann og hlutfallslega minna naestu ar par a eftir.

Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar greinast pannig:

Fjarmalagerningar med fasta vexti 2013 2012
= 1= | LS 579 6.564
[ E= LT U ] (o 1 PSP ( 44.026.345) ( 42.553.480)

( 44.025.766) ( 42.546.916)

Fjarmalagerningar med breytilega vexti

FJAISKUIGIE ..o ee e (150.913.110) ( 188.949.806)
(150.913.110) ( 188.949.806)

Fjarmalagerningar & gangvirdi

ST U] [0 F= o< PRI 7.502.611 9.744.861

ANgettUVarNarSAMNINGET ..........ccoeeeeee oottt en e e ( 112.441) 683.616
7.390.170 10.428.477

| eftirfarandi toflu er ad finna reiknud ahrif af breytingum vaxta & sjodstreymi til eins ars og fijarmalagerninga feerda
a gangyvirdi ad teknu tilliti il tekjuskatts. Greiningin var unnin med sama haetti arié 2012.

Namnigreining vaxta

Namni sjédstreymis Naemni gangvirdis

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta

31.12. 2013 haekkun laekkun hakkun laekkun
Innbyggdar afleidur ..........coceviiiiiiiiiiiee e 0 0 ( 116.682) 134.238
ABrar fJAareignir ........ceeeiiiiiiiiie e 0 0 ( 127.896) 132.677
Ahzettuvarnarsamningar ...............ccccccvevevevevenennn.n. 477.658 ( 477.658) 2.055.498 ( 2.148.257)
Vaxtaberandi skuldir ...............cccoiiiiiiiiie ( 508.768) 508.768 0 0
( 31.110) 31.110 1.810.920 ( 1.881.342)

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta

31.12. 2012 haekkun laekkun haekkun laekkun
Innbyggdar afleidur ............ccoveiiiieeiiiiee e 0 0 ( 725.573) 811.329
ABrar fJAreignir ........coeveiiiiiii 0 0 ( 226.081) 237.008
Ahaettuvarnarsamningar .............cccccccvevevevevevenennnn. 284.502 ( 284.502) 699.815 ( 717.916)
Vaxtaberandi skuldir .................cccooii ( 633.244) 633.244 0 0
( 348.742) 348.742 ( 251.839) 330.420
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28. Markadsaheetta, frh.

C.

Alverdsahaetta

Alverdsahaetta er ahzetta 4 pvi ad breyting a alverdi hafi neikvaed ahrif & afkomu fyrirtaekisins.

Gerdir hafa verid fjorir raforkusdlusamningar, upphaflega til 20 ara, einn vid Landsvirkjun vegna Nordurals og prir
vid Nordural vegna alversins & Grundartanga, sem og samningar vid Landsnet hf. um flutning a rafmagni.
Orkuveitan og Nordural hafa einnig gert med sér raforkusdlusamning vegna raforkusoélu til fyrirhugads alvers i
Helguvik og hefur afhending samkvaeemt peim samningi hafist, en samningurinn er til 25 ara.
Raforkusélusamningar pessir eru gerdir i dollurum og er verd a rafmagni tengt heimsmarkadsverdi a ali. Tekjur af
raforkus6lusamningum sem tengdir eru alverdi namu 18,3% af heildartekjum samsteedunnar a arinu 2013 (2012:
20,0%).

Til ad draga ur alverdsaheettu hefur Orkuveita Reykjavikur gert afleidusamninga til ad draga ur sveiflum
alverdstengdra tekna. Fjar- og ahaettustyring hefur heimild til ad verja allt ad 100% alverdsaheettu eitt ar fram i
timann og hlutfallslega minna naestu tvé ar par & eftir. A uppgjérsdegi namu varnir 44% af azetladri alverdstengdri
sOlu til arsloka 2014 (31.12.2012: 22,2%).

Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum

Raforkusélusamningar tengdir alverdi fela i sér innbyggdar afleidur, par sem tekjur af peim eru hadar breytingum a
heimsmarkadsverdi & ali i framtidinni. | samraemi vid akvaedi alpjodlegra reikningsskilastadla um fiarmalagerninga
hefur gangvirdi innbyggdra afleida vegna Grundartanga og ad hluta til vegna Helguvikur verid metid og feert i
arsreikninginn.

bPar sem markadsverd & innbyggdum afleidum liggur ekki fyrir hefur verid lagt mat & gangvirdi peirra med
vidurkenndum matsadferdum. Akvardad hefur verid vaent navirt greidsluflaedi samninga a uppgjoérsdegi, midad vid
framvirkt verd a ali 8 LME (London Metal Exchange) & uppgjérsdegi og veentinga um verdproun a ali til naestu 25
ara. Byggt er @ mati CRU, 6hads matsadila, eins og pad liggur fyrir @ uppgjoérsdegi. Fra nuavirtu greidsluflaedi a
uppgjorsdegi hefur verid dregid veent nuvirt greidsluflaeedi samninga a uppgjorsdegi midad vid forsendur um alverd
sem lagu til grundvallar & upphafsdegi samninga. Mismunurinn er gangvirdi afleidunnar. Gengid er ut fra pvi ad
afleidan hafi ekkert virdi a upphafsdegi samnings.

Innbyggdar afleidur orkusélusamninga sem feerdir eru i arsreikninginn eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi a
gangvirdi a uppgjorsdegi og gangvirdisbreyting arsins er feerd i rekstrarreikning medal tekna og gjalda af
fijareignum og fjarskuldum.

Medal innbyggdra afleida raforkusélusamninga er samningur vid Nordural Helguvik ehf. (NH) ad fjarhaed 0,1
milljardur kr. (31.12.2012: 1,9 milljardar kr.). Framkvaemdir vegna alvers i Helguvik hafa tafist verulega og er
akvedin évissa um frekara framhald pess verkefnis. Azetlad var ad afhenda orku til alversins fra 1. september 2011
og hofst pa greidsluskylda NH. NH hefur nytt sér akvaedi samnings um ad nota orkuna i alverinu a Grundartanga.
Métadiladhaettu i pessum samningi meta stjornendur téluverda og endurspeglast pad i virdi afleidunnar. Ef
samningi verdur rift eda samid a 6drum forsendum pa leidir pad til gjaldfeerslu a bokfeerdu virdi innbyggdu
afleidunnar.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

//105



Skyringar

28. Markadsaheetta, frh.
c. Alverdsdhaetta, frh.

| eftirfarandi t6flu er ad finna reiknud ahrif af breytingum alverds & fijarmalagerninga feerda & gangvirdi ad teknu
tilliti til tekjuskatts.

Namnigreining alverds
Namni gangvirdis

31.12. 2013 10% laekkun 10% haekkun
INNDYGGAAr @fIQIBUN ...ttt ( 4.587.241) 4.587.241
AIVAINIE <ottt ettt 174.885 ( 174.885)
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekStUr ............ooiiiiiiiiiiiie e ( 252.702) 252.702
ST 1101 €= USSR ( 4.665.058) 4.665.058
Namni gangvirdis
31.12. 2012 10% laekkun 10% haekkun
INNDYGGAAr @fIQIBUN ...t ( 6.483.469) 6.471.310
AIVAINIE <ottt ettt 275.762 ( 197.940)
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekStUr ............oooiiiiiiiiiie e ( 353.902) 353.902
ST 1101 €= PSPPSR ( 6.561.609) 6.627.272

d. Onnur markadsdheetta
Onnur markadsahsetta, s.s. vaxtadlagsaheetta og hlutabréfadhaetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i
skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur hluti af starfsemi samsteedunnar.

29. Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmi® samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad
meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla.

Orkuveitan atti i arslok 9,0 milljarda kr. handbeert fé. Orkuveitan atti einnig ényttar lansheimildir og opnar lanalinur

ad fjarheed 9,4 milljarda kr. i arslok. Samtals atti Orkuveitan pannig 18,4 milljarda kr. tryggt lausafé i arslok.
Samsvarandi fjarhaed i lok ars 2012 nam 13,7 milljordum kr.
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29. Lausafjarahaetta frh.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

31.12. 2013
Fjarmalagerningar Samnings-
sem ekki eru Bokfaert bundid Eftir meira
afleidur verod sjoosfledi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en 5 ar
Vaxtaberandi
skuldir ................ 194.939.455 ( 219.728.601) ( 22.670.612) ( 20.702.238) ( 54.330.444) ( 122.025.307)
Vidskiptaskuldir ... 1.988.525 ( 1.988.525) (  1.988.525) 0 0 0
Adrar skuldir ........ 2.697.502 ( 2.697.502) ( 2.697.502) 0 0 0

Fjarmalagerningar sem eru afleidur

Ahzsttuvarnar-

samningar .......... 1.471.718 ( 1.653.811) (  1.318.783) ( 987.468) 652.440 0
201.097.200 ( 226.068.440) ( 28.675.422) ( 21.689.706) ( 53.678.004) ( 122.025.307)

31.12. 2012

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur

Vaxtaberandi

skuldir ............... 231.503.285 ( 260.057.715) ( 33.352.320) ( 19.281.902) ( 62.068.130) ( 145.355.362)
Vidskiptaskuldir ... 1.366.254 ( 1.366.254) (  1.366.254) 0 0 0
Adrar skuldir ........ 2.951.632 ( 2.951.632) (  2.951.632) 0 0 0
Fjarmalagerningar sem eru afleidur
Ahaettuvarnar-

samningar .......... 249.274 ( 1.233.289) ( 631.390) ( 553.736) ( 103.455) 55.292

236.070.446 ( 265.608.890) ( 38.301.596) ( 19.835.638) ( 62.171.585) ( 145.300.070)

Komi til endurfijarmégnunar langtimalana til lengingar lanstima ma gera rad fyrir ad dreifing afborgana verdi 6nnur
en ad ofan greinir.
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30. Métadilaahezetta
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Motadiladhaetta er haettan a fijarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fiarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Moétadiladhaetta samsteedunnar er einkum vegna
raforkusdlusamninga til idnadar og afleidusamninga sem eru gerdir i aheettuvarnarskyni. Einnig er til stadar
motadilaahaetta vegna smasolu, en tap vegna vangoldinna krafna eru éverulegt og hefur takmorkud ahrif a afkomu
samstaedunnar.

Vid gerd samninga er reynt ad tryggja eftir fremsta megni ad maétadilinn sé traustur og uppgjor steerri métadila eru
skodud reglulega sem og lanshaefismat peirra.

Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem greinist pannig:

2013 2012
ViOSKIPLAKIOTUL ...ttt enee s 5.579.218 4.721.350
Adrar skammiMaKrOfUN ...........ooiiiiiiii e 257.409 298.181
e = Ll = 1= T PR 7.503.190 9.751.425
AhgettUvarnarSAMNINGAT .............cccoveueeeeeeeeeeeeee e e ee e es s e eee e e eneee e ennenans 1.359.277 932.890
HaNADEEIE T ...t et 8.993.410 6.885.693
SAMEAIS ... b bbbt bt e e nab e neennre e 23.692.504 22.589.539

Fjareignir samkvaemt sundurlidun hér ad ofan eru flokkadar sem Lan og kréfur nema hluti Annarra fjareigna og
Aheettuvarnarsamninga . Flokkun peirra ma sja i skyringu 32.

Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna a reikningsskiladegi eftir vidskiptavinum:

Vidskiptakrofur, StOrNOENAU ...........oiiiiiiiiie e 1.786.124 1.262.927
Vidskiptakrofur, SMASAIA ..........eeiiiiiiiiiiiiee e 3.793.094 3.458.423
T2 101 =1 £ 5.579.218 4.721.350
Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla i arslok:
2013 2012

Brutté stada Nidurfaersla  Brutté stada Nidurfaersla
Ogjaldfallnar Krfur ...........cceueuevereeeececeeeeeereneeenn. 3.503.568 84.878 3.776.935 102.884
Gijaldfallnar krofur, 1 til 30 dagar ........cccccveeeeviieens 803.634 25.869 330.254 12.263
Gjaldfallnar krofur, 31 til 90 dagar ..........cccceeeueeeee. 163.001 24.951 125.710 24.581
Gijaldfallnar krofur, eldri en 91 dagur ..o, 1.326.415 81.702 806.951 178.772
SaMEAIS ..o 5.796.618 217.400 5.039.850 318.500

Nidurfeersla vidskiptakrafna er metin & hverjum uppgjérsdegi af stjornendum. Lagt er mat a innheimtanleika krafna,
baedi almennt Ut fra innheimtureynslu og sérteekt vegna krafna sem komnar eru i talsverd vanskil. Ekki er talin porf
a nidurfeerslu annarra skammtimakrafna.

Krofur sem verda til vegna fraveitu og vatnsveitu eru med l6gved i fasteignum og pvi er ekki faerd nidurfeersla
vegna beirra.

Pjonustusvid Orkuveitu Reykjavikur sér um innheimtu vidskiptakrafna og sér ad mestu um upplysingagjof til

vidskiptavina vegna peirra. Innheimta fer fram eftir vel skilgreindu ferli par sem m.a. er geett ad samreemdu
verklagi vid drlausn innheimtumala.
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31. Gangvirdi

Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi

Bokfeert verd fjareigna og fjarskulda & uppgjorsdegi er jafnt og gangvirdi peirra med peirri undantekningu ad
vaxtaberandi skuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Bokfeert verd og gangvirdi peirra greinist med
eftirfarandi haetti:

2013 2012
Bokfaert Bokfaert
verd Gangyvirdi verd Gangviroi
Vaxtaberandi skuldir .............cccccoiiiiiiiiiiii (194.939.455) ( 165.716.726) (231.503.285) ( 185.860.652)

Gangvirdi vaxtaberandi skulda er reiknad nuvirdi hofudstdls og vaxta, sem er afvaxtad med markadsvoxtum, auk
videigandi aheettudlags & uppgjorsdegi.

Vextir vid mat a gangviroi
Par sem vid a er notadur vaxtaferill & uppgjorsdegi pegar vaent sjodstreymi er nuvirt. Vextirnir greinast pannig:

2013 2012
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ......... 2,22% til 12,91% 2,37% til 11,56%
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur .................... 6,85% til 7,21% 3,99% til 4,39%
Vaxtaberandi skuldir ............cccoooiiiiiiiiniiiiiieeie 2,59% til 9,44% 1,90% til 8,13%

Stig gangvirdis
Taflan synir fjarmalagerninga sem faerdir eru i arsreikninginn, flokkada eftir stigi gangvirdis. Stig gangvirdis eru
skilgreind ut fra verdmatsadferd a eftirfarandi hatt:

Stig 1: Uppgefin verd a virkum markadi fyrir sams konar eignir og skuldir.

Stig 2: Forsendur byggja @ 66rum breytum en uppgefnum verdum a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla
fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda 6beint (afleidd af verdum).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar a gégnum sem ekki er unnt ad ollu leiti ad afla a

markadi.
2013 Stig 2 Stig 3 Samtals
Eignarhlutir i fElOgUM .......cocoiiiiiiiii e 0 3.734.550 3.734.550
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ...........cccccoevieeiiineenns 0 417.740 417.740
ABrar fJArCIGNIT ..ot 1.359.277 7.503.190 8.862.467
ABrar fArSKUIAIN .......ooviiiiiiiiieiiee e ( 1.471.718) 0 ( 1.471.718)
( 112.441) 11.655.479 11.543.039
2012
Eignarhlutir i fElOgUM .......cocuiiiiiiii e 0 3.265.182 3.265.182
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ..............ccccecveiieennn. 0 14.738.660 14.738.660
ABIar fJArCIGNIT ....eeieeeiiie e 932.890 9.751.425 10.684.315
ABrar fJArSKUIAIN .......ooiiieiiee s ( 249.274) 0 ( 249.274)

683.616  27.755.267 28.438.883

Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum eru til lengri tima en tiu ara og pvi flokkadar undir 3. stig par sem
framtidarmarkadur als naer eingéngu yfir tiu ar.
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31. Gangvirdi, frh.

Mat a gangvirdi

Hluti af fjareignum og fjarskuldum samstaedunar eru metnar a gangvirdi. Gangvirdi pessara eigna og skulda er
akvardad samkveemt markadsgoégnum eda verdum i nylegum vidskiptum liggi pessar upplysingar fyrir. Annars er
vidurkenndum verdmatsadferdum beitt. Nanari upplysingar um gangvirdisutreikninga ma finna i umfjéllun um

pessar eignir og skuldir.

32. Yfirlit um fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

2013

2012

Fjareignir og
fjarskuldir a

Fjareignir og
fijarskuldir a

Lan og gangviroi i Fjareignir Lan og gangyviroi i Fjareignir
krofur rekstur til so6lu krofur rekstur til solu
Eignarhlutar i
félogum .............. 3.734.550 3.265.182
Innb. afleidur i
raforkus.samn. .... 417.740 14.738.660
Adrar fjareignir ..... 386 8.862.081 5.986 10.678.330
Vidskiptakrofur ..... 5.579.218 4.721.350
Adrar sk.kr. .......... 257.409 298.181
Handbeert fé ......... 8.993.410 6.885.693
Vaxtab. skuldir ..... (194.939.455) (1231.503.285)
Adrar fjarskuldir ... ( 1.471.718) 249.274)
Vidskiptaskuldir ... ( 1.988.525) ( 1.366.254)
Adrar sk.skuld. ..... ( 2.697.502) ( 2.951.632)
Samtals ............... (184.795.059) 7.808.103 3.734.550 (223.909.962) 25.167.716 3.265.182
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33.

34.

Sjoédstreymisyfirlit, sundurlidun

Handbeaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt samkvaemt sjodstreymisyfirliti greinist pannig:

2013 2012
[ P=ToTa b= o LU (=T o) IE= T o SRS 3.349.756 ( 2.295.194)
Leidrétt fyrir:
Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold ..........ccooeiiiiiiiiiiee et 6.232.285 18.493.550
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga .............c.ccoooiiiioiiiiieeee e 2.309 9.754
LIS = L (0 SRS 7.571.959 (  1.535.261)
AFSKriftir Og VIFGISIYIMUN ..ot e an 8.927.345 10.371.085
Sdluhagnadur eigna 0g ONNUE Breyting .........eeeiiiiieiiiiie e ( 621.959) ( 41.318)
Lifeyrisskuldbinding, haakKun .............coooiiiii i 9.548 31.683

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta  25.471.243 25.034.299
Birgair, 188KKUN ..o e 5525 28.688
Skammtimakrofur, (haekkun) ....... ..o ( 1.213.943) ( 702.520)
Skammtimaskuldir, haekkun (I&8kKun) .........coocviiiiiiiiii e 827.483 ( 24.897)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta  25.120.308 24.335.571

Rekstrarleiga husnaedis

Félagid sem leigutaki

Fyrirkomulag rekstrarleigusamnings

| kjolfar sdlu hofudstddva Orkuveitunnar sem var fragengin i lok oktéber 2013 var skrifad undir 20 ara
leigusamning vid Foss Fasteignafélag ehf. um allar fasteignir félagsins ad Beejarhalsi og Réttarhalsi. |
samningnum er akvaedi um kauprétt sem Orkuveitan getur nytt sér eftir 10 og 20 ar. Leigugreidsla fyrstu 10 arin
eru 223,9 milljonir kr. a ari, verdtryggt. Ef kaupréttur er ekki nyttur ad 10 arum lidnum eru lagmarksleigugreidslur
naestu 10 ar par & eftir 290,2 milljénir kr. & ari, verdtryggt. | leigugreidslu er ekki innifalin neinn rekstrarkostnadur

og eru fjarhaedir sem birtar eru i t6flum hér ad nedan 6nuvirtar.

Rekstrarleigugreidslur og -tekjur arsins 2013 2012
Leigugreidslur feerdar til gjalda ...........c.oooiiiiiiiiiiii e 37.315 0
Tekjufaerd endurleiga ....... ..o ( 4.630) 0
32.685 0

Leigugreidslur vegna ouppsegjanlegs rekstrarleigusamnings 2013 2012
[0 F= g = T PR 223.890 0
L 1 T PSSP 895.560 0
T PSR 3.984.035 0
5.103.485 0

Veentar framtidartekjur af endurl@igu .............cceoiiiiiiiiiiii e 219.725 0

Félagid sem leigusali

Orkuveitan hefur gert samning um endurleigu & hluta af leigdum fasteignum til fimm ara med mdoguleika a

framlengingu il tiu ara.

Vantar framtidarleigugreidslur vegna ouppsegjanlegra rekstrarleigusamninga

2013 2012

(o] aE=T oI LTRSS 47.203 0
1 Y= T N 172.522 0
0 0

219.725 0
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35. Tengdir aéilar

Skilgreining tengdra adila

Reykjavikurborg, stofnanir og félog undir stjérn borgarinnar, dotturfyrirteeki Orkuveitunnar, hlutdeildarfélog,
stjornarmenn og lykilstjérnendur fyrirteekisins eru skilgreindir sem tengdir adilar samsteedunnar. Makar pessara
adila og ofjarrada born falla einnig undir skilgreininguna, asamt fyrirtaekjum i eigu eda undir stjorn pessara adila.

Vidskipti vid tengda adila
Framangreindir adilar hafa att i vidskiptum vid samsteeduna a arinu. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru
sambeerileg og vid 6tengda adila.

Eftirfarandi er yfirlit um helstu vidskipti vid tengda adila a arinu, asamt yfirliti um kréfur og skuldir samstaedunnar
vid pessa adila i arslok. Vidskipti og stodur vid dotturféldg er eytt Ut i samsteedureikningnum en eru birt hér til
upplysinga. Upplysingarnar na ekki til sélu samstedunnar & hefébundnum adféngum til heimilisreksturs
vidkomandi adila.

Sala til tengdra adila & arinu var eftirfarandi: 2013 2012
REYKJAVIKUIDOIG ..ot e e e e aaeeeeans 1.214.691 1.235.886
Stofnanir og féldg undir stjorn Reykjavikurborgar ............ccccooiiiiiiiiiiceeee 462.980 431.868
Do 10 =1 [ Yo PSR 301.400 367.253
1.979.072 2.035.007
Kaup a vorum og pjénustu af tengdum adilum a arinu voru eftirfarandi:
LRV E= AV LU T o] o RS 11.527 5.246
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar ............cccooiiiiiiiiiiii 14.069 6.841
DL 10Ty =1 o Yo S 15.917 15.028
[ 1070 (=11 o F=T =1 (oo [OOSR 47.468 42.949
88.981 70.064
Krofur @ hendur tengdra adila i arslok voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOIG ...ttt e e 215.251 284.843
Stofnanir og félog undir stjérn Reykjavikurborgar ............cccccveeiiiiiiiiiieeeccciiiieeee 44.070 39.505
Do) 10 =1 (o o PSPPSR 242.025 90.636
Détturféldg, vaxtaberandi Krofur ............ooouvviiiieiiiiec e 6.204.347 6.988.862
6.705.693 7.403.846
Skuldir vid tengda adila voru eftirfarandi:
LRSSz AV LU T o] o SO 180.253 77.141
Stofnanir og félog undir stjorn Reykjavikurborgar ............ccccooooiiiiiiiiiiiieeeeeee 3.158 305
Dotturféldg, vaxtaberandi ...........ccoooiiiiieiiiie e 413.855 408.313
597.266 485.758
Vaxtaberandi skuldir fra eigendum modurfélags voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUMDOIG ....eiiiiiiiieiee ettt e e e e e e e e e e e e nnnane e s 12.446.548 8.277.970
AKraNE@SKAUPSTAOUI ......coiiuiiiiiiiiie ettt e e 735.570 489.214
0] o T= 4 0] o o [ 1 124.147 82.568
13.306.265 8.849.752
Vaxtagjold a lan fra eigendum modurfélags voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOIG ... ettt 1.310.449 1.262.297
AKIran@SKaUPSTIAOUI .........ueeiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e s e e e e e e e sanbaeeeeeean 75.558 72.281
BOrgarbY G0 ... ..eeieiiiiieiiie et 12.753 10.738
1.398.759 1.345.316

Abyrgdargjald til eigenda

Orkuveitan greiddi abyrgdargjald til Reykjavikurborgar og annarra ndverandi og fyrrverandi eigenda fyrirteekisins
vegna abyrgda sem peir hafa veitt a skuldir samstaedunnar. Sja fjarhaedir og umfjéllun um abyrgdargjaldid i
skyringu 10.
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36.

37.

Doétturfélog i samstaedunni

Eignarhlutar i détturféldgum sem eru innifalin i samstaedureikningnum greinast pannig:

Eignarhluti
Détturfyrirtaeki Meginstarfsemi 31.12. 2013 31.12. 2012
Gagnaveita Reykjavikur ehf. Gagnaflutningar 100,0% 100,0%
OR Eignir ohf. Eignarhaldsfélag 100,0% 0,0%
OR Veitur ohf. Dreifing rafmagns og hita 100,0% 0,0%
Orka nattdrunnar ohf. Sala rafmagns 100,0% 0,0%
OR Vatns- og fraveita sf. Vatns- og fraveitustarfsemi 100,0% 0,0%
Reykjavik Energy Invest ehf. Fjarfestingafyrirteeki 100,0% 100,0%
Ulfljstsvatn fritimabyggd ehf. Undirbuningsfyrirteeki 100,0% 100,0%
Hrafnabjargavirkjun hf. Undirbuningsfyrirteeki 0,0% 60,0%

Helstu breytingar a samstaedunni a arinu
| jani 2013 var allur eignarhlutur Orkuveitunnar i Hrafnabjargarvirkjun hf. seldur.

| arslok 2013 voru stofnud ny félég i samsteedu Orkuveitu Reykjavikur til undirblinings uppskiptingu fyrirtaekisins
sem atti sér stad 1. jandar 2014. Stofnud voru féldégin OR Veitur ohf., Orka nattirunnar ohf., OR Vatns- og fraveita
sf. og OR Eignir ohf. OR Eignir ohf. og OR Vatns- og fraveita sf. eru i eigu médurfyrirtaekis Orkuveitu Reykjavikur
en OR Veitur ohf. og Orka nattarunnar ohf. eru i eigu OR Eigna. Umfjéllun um uppskiptingu Orkuveitunnar ma
finna i skyrslu stjérnar med arsreikningnum.

Onnur mal

Skertar greidslur fra Nordurali

Nidurstada fékkst i mai i gerdarddmsmali sem HS Orka hoféadi gegn Nordurali Grundartanga ehf. vegna
skerdinga Nordurals & samningsgreidslum a raforku frdA HS Orku en Orkuveitunni var stefnt inn i malid par sem
han er adili samnings. Nidurstadan var su ad Nordurali var ekki heimilt ad skerda samningsgreidslur. Orkuveitan
hafdi feert kréfuna nidur ad hluta vegna dvissu um utkomu malsins en su nidurfaersla hefur nu verié bakfeerd.

Orkusoélusamningur vid Nordural Helguvik ehf.

Verulegar tafir hafa oréid a afléttingu fyrirvara i orkusélusamningi vid Nordural Helguvik ehf. (NH) vegna annars og
pridja afanga alversins i Helguvik. bvi er aframhaldandi 6vissa um hvort af byggingu alversins verdi. Unnid hefur
verid ad endurskodun samningsins vid NH og er peirri endurskodun ekki lokid. Pad er afstada Orkuveitunnar ad
forsendur hluta samninganna vid NH séu brostnar og um petta er agreiningur vid NH. Vegna ofangreinds hefur
verid endursamid vid Mitsubishi Heavy Industries og Balcke Dirr um kaup & vélasamstedum vegna
orkusélusamningsins, en um skuldbindingar vegna peirra er fjallad i skyringu 12. Ovissa er enn til stadar um
framkveemdir vid Hverahlidarvirkjun en med hlidsjon af samningi vid vélaframleidendur hefur évissu vegna pess
uppgjors ad mestu verid eytt. Mat stjornenda er ad ekki sé asteeda til ad faera skuldbindingu i arsreikninginn
vegna pessa.
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37. Onnur mal, frh.

Gjaldfallnir afleidusamningar

| kjolfar falls islensku bankanna &rid 2008 hefur velta & gjaldeyrismarkadi verid litil og varla haegt ad segja ad
gjaldeyrismarkadurinn sé virkur. Vegna fallsins voru gjaldeyrisvidskipti takmorkud af halfu Sedlabanka islands og i
lok névember 2008 setti Alpingi vidauka i 16g nr. 87/1992 um gjaldeyrismal, en med vidaukanum voru sett a
gjaldeyrishoft.

Medal annarra skammtimaskulda eru feerdir gjaldfallnir afleidusamningar. Samningarnir hafa ekki verid gerdir upp
en Orkuveitunni hefur nylega verid stefnt vegna peirra. Mikil évissa rikir, baedi hja Orkuveitunni og slitastjornum
bankana, um hvernig medhéndla eigi uppgjér peirra. A fyrri timabilum hafa verid skuldfzerdar 740 milljénir kr.
vegna pessara samninga i bokum Orkuveitunnar. Med skuldfeerslunni felst ekki vidurkenning a skuldinni af halfu
Orkuveitu Reykjavikur og getur fiarhaedin heekkad eda leekkad pegar samningarnir verda gerdir upp. Samningarnir
eru flokkadir med 68rum skammtimaskuldum.

38. Atburdir eftir reikningsskiladag

Sala a eignarhlut Orkuveitu Reykjavikur i HS Veitum

Orkuveita Reykjavikur seldi allan hlut sinn i HS Veitum i byrjun ars 2014. Sélusamningurinn var & milli kaupanda
sem var Ursus | slhf. og Orkuveitu Reykjavikur sem seljanda auk annarra seljenda sem voru Reykjanesbaer,
Grindavikurbaer, Sandgerdisbeer, Sveitarfélagid Gardur og Sveitarfélagid Vogar. Bokfeert verd eignarinnar var feert
upp i arslok 2013 i séluverdid ad fradregnum sélukostnadi og nam bokfeert verd bréfanna i arslok 1.499 milljénum
kr.
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Stjornhattayfirlysing (6endurskodud)

Stjornarhaettir

Um meginstarfsemi Orkuveitu Reykjavikur giltu a arinu 2013 16g nr. 139/2001 en 1. januar 2014 téku gildi 16g ny 16g
um fyrirteekid nr. 136/2013. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur hafa sett fyrirteekinu eigendastefnu par sem nanar er
kvedid a um stjdrnarheetti en i I6gunum. Eigendastefnuna ma sja a vef Orkuveitu Reykjavikur www.or.is.

Gildi Orkuveitunnar
Gildi Orkuveitunnar eru framsyni, heidarleiki og hagsyni og eru pau h6fd ad leidarljosi i allri starfsemi fyrirtaekisins.

Stjorn

Stjérn Orkuveitu Reykjavikur er samkvaemt |[6gum um fyrirtaekid skipud sex fulltrdum, fimm kjérnum af borgarstjorn
Reykjavikur og einum kjornum af baejarstjorn Akraness. Borgarbyggd hefur aheyrnarfulltrda i stjorn. Borgarstjérn
Reykjavikur kys formann og varaformann stjornarinnar ur hépi fulltrda Reykjavikurborgar. Stjérn ber abyrgd a
fiarmalum og rekstri Orkuveitu Reykjavikur. [ stjérn eru: Haraldur Flosi Tryggvason, hdl. hja Légménnum Barugétu
en hann er jafnframt formadur, Brynhildur Davidsdéttir, désent i umhverfis- og audlindafreedum hja Haskdla islands
er varaformadur, Gylfi Magnusson, désent i hagfreedi vid Haskoéla islands, Kjartan Magnutsson, borgarfulltrii, Séley
Toémasdéttir, borgarfulltrdi og Hrénn Rikhardsdéttir, skolastjori & Akranesi.

A arinu 2013 voru haldnir 16 stjérnarfundir, en meirihluti stjiérnar hefur maett 4 alla fundi.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Orkuveitunnar gildir IX. kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, sbr. 16g nr. 80/2008.
Starfsreglur nefndarinnar eru settar af stjérn fyrirtaekisins i samraemi vid 16gin. Endurskodunarnefnd Orkuveitunnar
er radgefandi fyrir stjérn félagsins og starfar i umbodi hennar, en fer ekki med framkveemdavald. prir einstaklingar
eru i endurskodunarnefnd félagsins, p.a. einn stjornarmadur, Gylfi Magnusson. Med honum i nefndinni eru Sigridur
Armannsdéttir, 16ggiltur endurskodandi og Per Matts Henje, cand. oecon, sj6dsstjéri hja Stefni hf. Sigridur er
formadur nefndarinnar. A arinu voru haldnir 12 fundir i endurskodunarnefnd. Innri endurskodandi Orkuveitunnar er
Gudmundur |. Bergporsson en innri endurskodun heyrir undir endurskodunarnefnd.

Forstjori og framkvaemdastjorar

Stjérn Orkuveitu Reykjavikur raedur forstjora. Forstjori er Bjarni Bjarnason. Stjérn og forstjori fara med stjorn
fyrirteekisins. A arinu 2013, &dur en til uppskiptingar fyrirtaekisins kom voru framkvaemdastjérar fyrirtaekisins fimm og
myndudu asamt forstjéra framkvaemdastjorn fyrirteekisins en hun hittist ad 6llu jéfnu halfsmanadarlega. Su lysing
sem hér fer midast vid duppskipta samstaedu, en breytingar urdu um aramot, sbr. umfjollun i skyrslu og yfirlysingu
stjornar og forstjora.

-Framkvaemdastjori Fjarmala og stadgengill forstjéra er Ingvar Stefansson. Undir hann heyra Fjar- og ahaettustyring,
Reikningshald, Hagmal, Innkaup og rekstrapjénusta og Upplysingataekni.

-Framkvaemdastjori Veitna er Inga Doéra Hrolfsdéttir. Veitusvidid skiptist i Teekni, Rekstur, Vidhaldspjonustu og
Stjérnstod.

-Framkvaemdastjori Virkjana og sélu er Pall Erland. Undir hann heyra Virkjanir, Sala og markadsmal og Stefnumétun
virkjana og solu.

-Framkvaemdastjori bPjonustu er Skuli Skulason. Pjénustusvid skiptist i Pjonustuver, Maela- og tengipjonustu,
Reikningagerd og Innheimtu.

-Framkvaemdastjori Prounar er Hildigunnur H. Thorsteinsson. Til svidsins heyra einingarnar Audlindarannsoéknir,
Kerfisrannsoknir og honnun og Verkefnastofa.

Ad auki a Orkuveitan dotturfélagid Gagnaveitu Reykjavikur ehf. Framkvaemdastjori pess er Birgir Rafn Prainsson.
Gagnaveitan rekur gagnaflutningskerfi um ljésleidara.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

// 115



Stjornhattayfirlysing (6endurskodud)

Stjornhattayfirlysing, frh.

Ahattustefna

Fyrirteekid starfar eftir ahsettustefna sem sampykkt hefur verid af stjorn. Pad er stefna stjornar Orkuveitu Reykjavikur
ad i allri starfsemi fyrirtaekisins sé geett ad aheettu og med pvi studlad ad abyrgum og skilvirkum akvérdunum og
stjornunarhattum. Ahaettustefnan lysir heildarsyn og meginmarkmidum stjérnar ad pessu leyti. Han skilgreinir
jafnframt megintegundir aheettu, maelikvarda vid mat @ peim asamt helstu adferdum, markmidum og moérkum vid
daglega aheettustyringu fyrirtaekisins. Megintegundir ahzettu i rekstri OR skiptast i kjarnaahaettu, fjarhagslega ahaettu
og rekstrarahaettu.

Innra eftirlit og ahattustyring

Orkuveita Reykjavikur feerir reikningsskil sin i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) og leggur aherslu
a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Manadarlegir rekstrarfundir eru mikilveegir hluti af innra eftirliti med afkomu, rekstrarkostnadi og fjarfestingum auk
reglulegra funda aheettunefndar fyrirteekisins. Stjorn hefur eftirlit med fjarmalalegri aheettu fyrirteekisins og faer
reglubundna skyrslugjof vardandi hana. Nanari upplysingar um aheettustyringu ma finna i skyringum arsreikningsins.

Nanari umfjollun um stjornarhaetti verdur ad finna i arsskyrslu fyrirtaekisins sem verdur gefin Gt april 2014 og verdur
adgengileg a vef fyrirtaekisins, www.or.is.
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